Spettablie

Hera S.p.A.

Viale Berti Pichat n, 2/4
40100 BOLOGNA

Oggetto: Assemblea di Hera S.p.A. del 29 aprile 2011
Lista candidat! alia carica di componenti del Cansiglio di
Amministrazione

Con la presente, il Presidente del Comftato de! Sindacato di cui al
Contratto di Sindacatn di Voto e d discipiina del trasferimentt azionari del 20
aprile 2009 e pubblicato da ultima per estratto il 10 marzo 2011, vigente tra n,
127 soci pubblici elencati nell'allegato sub. 1 che complessivamente detengono
n. 661.510.097 azionl Hera, corrispondent al 59,33% del capitale sociale, in
virth del mandato conferito allegato sub, 2, deposits |a seguente lista per Ja
nomina dei componenti del Consiglio di Amministrazione di Hera S\p.A.,
secondo | terminl e le modalid Indicate nellawiso di convocazione
dell’assemblea del socl,

Lista Candidati all’elezione def Consigtio df Amministrazione
- Assembiea dei socl di Hera S.p.A. del 29 aptiie 2011 -

Tomaso Tommasi dj Vignano
Maurizlo Chiarin

Giorgio Razzoli

Nicoderno Montanari

Fllippo Brandolini

Roberto Sacchetti

7. Valeriano Fantini
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8. Rossella Saoncella
Giancario Tonelli

10. Mauro Roda

11. Mara Berpardini

12. Luca Mandrioli

13, Luigi Castagna

14, Fabio Giuliani

29 MAR 2011

del Comitato del Sindacato

ca)
v

Si allegano:
1. Datt identificativi dei soci che presentano la lista;
2. Estratto Verbale del Comitato del Sindacato.

per ciascun candidato:
Curriculum vitae contenenti le caratteristiche personali e professionali;
Dichiarazione di accettazione irrevocabile della carica;
Attestazione dell'insussistenza di cause di ineleggibilitd e/o decadenza;
Attestazione del possesso dei requisiti dl onorabilita stabiliti per i
componenti del Collegio Sindacale;
5. eventuale dichiarazione di essere in possesso dei requisiti di
indipendenza stabiliti per i Sindact dail'art. 148 comma 3, del D.Lgs. n.
58/1998 e di quelli previsti dal codice di autodisciplina redatto dal
Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana S.p.A.
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ELENCO SOCI PRESENTATOR!:

AREA ASSET S,PA,
GOMUNE Di ANZOLA DELL'EMILIA
COMUNE D! ALFONSINE

COMUNE DI ARGELATO

COMUNE DI BAGNACAVALLO
COMUNE DI BAGNARA DI ROMAGNA
GOMUNE DI BAGNO DI ROMAGNA
COMUNE DI BARICELLA

COMUNE DJ BASTIGUIA

COMUNE DI BAZZAND

COMUNE DI BENTVOGLIO
COMUNE DI BERRA

GOMLNE DI BOLOGNA

COMUNE Di BONDENO

COMUNE DI BORGH

COMUNE DI BORGO TOSSIGNANO
COMUNE DI BRISIGHELLA
COMUNE DI BUDRIO

COMUNE DI CALDERARA DI RENO
COMUNE DI

COMUNE D) CASALEGGHIO DI REND
COMUNE DI CASAI FIUMANESE
COMUNE D) CASOLA VALBENIO
COMUNE D! CASTEL BOLOBNESE
COMUNE D) CASTEL D'ALANG
COMUNE Bl CASTEL DEL RIO
COMUNE DI CASTEL GUELFO
COMUNE D! CASTH. MAGGIORE

COMUNE DI CASTEL SAN PIETRO TERME

COMUNE DI CASTELLO D'ARGILE
COMUNE DI CASYELLQ D| SERRAVALLE
COMUNE DI CASTENASO

COMUNE D] CASTIGLIONE DE| PEPOLI
COMUNE D! CATTOLICA

COMUNE DI CERVIA

COMUNE DI CESENA

COMUNE DI CESENATICO.

COMUNE DI CIVITELLA DI ROMAGNA
COMUNE Di CODIBORO

COMUNE DI CONSELICE

COMUNE DI COPPARD

COMUNE DI CORIAND

COMUNE DI COTIGNOLA

CCMUNE DI CRESPELLANO
COMUNE Dt DOVADDLA

COMUNE DI DoZZA

COMUNE DI FAENZA

COMUNE DI FERRARA

COMUNE DI FIRENZLIOLA,

COMUNE DI FONTANELICE

COMUNE DI FORLI"

COMUNE DI FORLIMPOFOLI
COMUNE D! FUSIGNAND

COMLNE D] GABIGCE MARE
COMUNE D) GALEATA

COMUNE DI GALLIERA

COMUNE DI GAMBETTOLA

COMLUNE DI GATTED

COMUNE D GEMMANO

COMUNE DI GRANAROLO DELL EMILIA
COMUNE DI GRIZZANA MORAND]
CCMUNE DI IMOLA

COMUNE DI LIZZANO IN BELVEDERE
COMUNE DI LOIAND

COMUNE DI LONGIANO

COMUNE DI LUGD

COMUNE DI MARRADI

ALLEGATO SUB. |



COMUNE DI MARZABOTTO

COMUNE DI MASSA LOMBARDA
COMUNE DI MEDICINA

COMUNE DI MELDOLA

COMUNE DI MERCATINO GONCA
COMUNE Di MERCATO RARACENO
COMUNE DI MESOLA

COMUNE DI MINERBIO

COMUNE DI MIRABELLD

COMUNE DI MISANO ADRIATICO
COMUNE D1 MONDAINO

COMUNE DI MONTE GOLOMBO

COMUNE DI MONTE AN PIETRO
COMUNE DI MONTEFIORE CONCA
COMUNE DI MONTEGRIDOLFO

COMUNE DI MONTEGRIMANG

COMUNE Ol MONTEVEGLIO

COMUNE DI MONTIANG

COMUNE DI MONZUNO

COMUNE D| MORDANO

COMUNE DI NONANTOLA

COMUNE D) OZZANQ DELL'EMILIA
COMUNE Df PALAZZUIOL G 8UL SENIO
COMUNE DI PIANORO

GOMUNE DI FIEVE Di CENTO

COMUNE DI POGGIO BERNI

COMIUNE DI PORTOMAGGIORE

COMUNE DI FREDAPPIO

COMUNE Di RAVARINO

COMUNE DI RAVENNA

COMUNE DI RIOLO TERME

COMUNE DI ROGCA SAN CASCIANO
COMUNE D] RONCOFREDDO

COMUNE DI RUSSI

COMUNE DI SALA BOLOGNESE
COMUNE DI SAN BENEDETTO V. DI BAMBRO
COMUNE D) AN GIORGIO DI PIANG
EOMUNE DI SAN GIOVANNI IN MARIGNANO
COMUNE DI SAN GIOVANNI IN PERSICETO
COMUNE DI SAN LAZZARO DI SAVENA
COMUNE D! SAN LEO

COMUNE D) SAN MAURE PASCOLI
COMUNE Dj SAN PIETRO IN CASALE
COMUNE DI SANT'AGATA SUL SANTERND
COMUNE DI BANTA SOFIA

COMUNE D! SANTARCANGELO D] ROMAGNA
COMUNE Df SARSINA

COMUNE DI BASS0 MARCONI

COMUNE Di SASSOFELTRIO

COMUNE DI SAVIGNANG SUL RUBICONE
COMUNE DI SOGLIANO AL RUBICONE
COMUNE Df SOLARDLO

COMUNE DI VERGATO

COMUNE DI VIGARANG MAINARDA
COMUNE Di ZOLA PREDDSA

CONAM!

HOLDING FERRARA SERVIZ| §.1.,
HEST-MO S.p.A.

RAVENNA HOLDING 5.p.A.

RIMIN! HOLDING S.p.A.



ALLEGATD SUBR. D

VERBALE DELLA RIUNIONE DEL COMITATO DI SINDACATO
IN DATA 28 MAR20 2011
* %k ok &
Oggl 28 marzo 2011 alle ore 11.25, presso la sede di Hera S.p.A. In Bologna, viale
Berti Pichat n. 2/4, sonp presenti i signori:
» Daniele Manca -.CON.AMI,
* Michele Formiglio - Comine di Bologna (2l quale sono attribultl 4 voti)
(delegato con atto PG 64948 del 25 marzo 2011)

» Giorgio Pighl - HSST-MO S.p.A. (al quale sono attribuiti 3 voti)
= Alberto Cassani ~ Comune dl Ravenna
(delegato con decreto PG 29096 de! 28 marzo 2011)
» Carlo Battistin] - Comune di Cesena
(delegato con atto PG 19105/345 de! 24 marzo 2011)
» Roberto Baizani - Comune di Forll
¢ Tiziano Taglianl - Comune di Ferrara
» GGabriele Bumaza = Rimin! Hokilng S.p.A.

E’ assente glustificato il rappresentante degli Azionisti Minori Provingla di Bologna,
Simone Gamberini — Sindaco del Comune di Casalecchio di Reno.

I componenti del Comitato del Sindacato prendono atto che al designato del
Comune di Rimini & subentrato -con detorrenza 2 dicembre 2010 il designato di
Rimini Holding S.p.A., In seguito al subentro di quest’ultima al Comune d Rimini
nella posizione di aderente al Contratto di Sindacato E, conseguentemente, in tutti
[ diritti ed obblighi ad essa refativi.

Presiede il sig. Daniele Manca, assistito dalla dott.cea Mila Fabbri, con funziont di
Segretario.

L'avviso di convocazione, Inviato a tutti j componenti if Comitato, al sensj dell’art.
4.2.5 del Contratto dl Sindacatn, prevede il seguente ordine del giorno:

b\



1. Determinazione Lista candidati per Il Consigllo di Amministrazione di
HERA S.p.A. ai sensi dell‘art. 21 del Contratto di Sindacato;

2. Determinazione Lista candidati per il Collegio Sindacale di MERA
§.p-A. al sensi dell'art. 7 del Contratto d Sindacato;

3. Varle ed eventunil.

OMIsSiss,..
Il Presidente Introduce F‘argomento al punto 1 dell‘ordine del glomo ed Informa
che, in ottemperanza a quanto stabilito dail'art. 21,2 del Contrattn di Sindacato, ai
fini della formazione della lista dt maggioranza per [a nomina di 14 consiglier! di
Hera S.p.A., il Comune di Bologna ha designato n. 4 componenti, ali Azlonisti
Minari della Provinda dI Bologna hanno designato n. 1 componente, | Comuni
dell’Area Territoriale Romagna hanno designato n. 5 componenti, ii Comune I
Ferrara, anche nellinteresse dei Comun! della Provincia di Ferrara, ha designato n,
1 companente, Il Comune di Modena, anche nell‘interesse di Holding Strategie e
Sviluppo del Territori Modenesi S.p.A. e del Comunl della Provincia dl Modena, ha
designato n. 3 componentl.
Il Presidente propone, pertanto, che Ia lista per la nomina det component| del
Consigllo di Amministrazione di Hera S.p.A. sia formats dai seguenti candidat:
Tomaso Tommas! di Vignano
Maurizio Chiarini
Giorgio Razzoli
Nicodemo Montanari
Fifippo Brandolinl
Roberto Sacchetti
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7. Valerlano Fantini

. Rossella Saoncella
9. Giancario Tonelli
10. Mauro Roda
11, Mara Bemardini
12, Luca Mandrioll
13, Lulg! Castagna
14. Fabio Giullani
Il Comitatn all'unanimity delibera dj determinare la fistz di maggioranza per |a
nomina del 14 componenti .del Consiglio di Amministrazione di Hera S.p.A. cosi
come proposta dal Presidente del Comitato e delega'il medesimo affinché, in nome
& per conto degli azionisti sottoscriftori del Contratto di Sindacato, provveda, nel
termini di legge, al deposito presso la sede delia socletd della dtata lista comedata
della documentazione richlesta dallo statuto sodale di Hera S.p.A. e dalla vigente
normativa di settore, nonché proceda a tuth gll adempiment! connessi e
conseguenti, con promessa sin d'ora di rato e valido,

AERA 5.p.A, A seng] dellart, 7 del Contrattn o Indacats

1 Presidente introduce F'argomento al punto 2 aifordine del giomo ed Informa che
in ottemperanza a quanto stabiito dall'art, 7 del Contratto di- Sindacato, al fini
della determinazione della dista dj maggioranza per la nomina di due Sindac
effettM e di un Sindaco supplente, gii Azionisti Minori della Provincia di Bologna
hanno designato un Sindaco effettivo e un Sindaco supplente mentre Area
Tenitoriale Romagna ha designato un Sindaco effettivo,

Il Presidente propone pertanto che b lista per la nomina dei componenti def

Collegio Sindacale di Hera S.p.A. sk formata dal seguenti candidati:

o ¢ N\



1. Antonio Venturini
2. Biis Dalli'Qlio
Sindaci supplenti: -
3. Roberto Picone
T Comktato alfunanimith dellbera di determinare la lista per Ia nomina dej
Componenti de! Collegio Sindacale di Hera S.p.A. cosi come proposta dal
Presidente del Comltato e dichlara Inesistenza di patti o collegament! di qualsias|
genere tra | sod presentator! delia presente lista e aitrl soci che abblane
presentato altre liste. Il Comitato delega aitrest Il Presidente del Comitato affinché,
in nome e per conto degl azlonist sottoscritiori del Contratto di Sindacato,
prowveda, nei terminl di legge, al deposito presso la sede della soclets della cltata
lista corredata della documentazione richlesta dallo statuto soclale di Hera SpA. e
dalla vigente normativa di settore, nonché proceda a tuth gii ademplmenti
connessi e conseguenti, con promessa sin d'ora di rato e valido.
Qagetto n. 3 —Varle ed eyentuali,
-..OMississ...
%k ok ko

L2 rlunione termina alie ore 12.00

PRESI TE DEL COMITATO
{Denlel ca)

L

Ml‘lo 1l presente verbale anche | Sindaci del Comune di Bologna, del
Cemune di Casalecchio di Renc, del Comune di Ferrara, del Comune di Ravenna,
del Comune di Forli, del Comune i Cesena, nonché il Sindaco del Comune di
Imoia in rappresentanza del CON.AMI ed | legali rappresentanti di HSST-MO S.p.A.
¢ Rimini Holding S.p.A., al finl dell'sspresso conferimento, da parte dei medesin,

al Presidente del Comitato del Sindacato del mandato lire lle a provvedere, Q\
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pei termin! d legge, al deposito presso Ia sade delig societd delle liste per la
nomina dei component! del Consiglio di Amministrazione e del Colleglo Sindacale
di Hera 5.p.A. cos! come deliberate da Comitato del Sindacato, corredate della
documentazione -richiesta dallo stetuto soclale di Hera S.p.A, e dalla vigente
nomnativa di settore, nonché alfadempimento di tutti gl obblighi connessi e
conseguentl, con promessa sin d'ora di rato e valido, (/

CON.AMI (Daniele Manca) / e
Comune di Bologna (Michele Formiglic)

HSST-MO S.p.A. (Glorgio Pighi)

Comune di Ravenna (Alberto Cassani)

Comune di Césena (Carlo Battistini)

Comune di Forii (Roberto Balzanl)

Comune di Casalecchio di Reno (Simone Gamberinl}
Comune dI Ferrara (Tiziano Tagliani)

RIMINI HOLDING S.p.A. (Gabriele Bumnazzi)




Nl soficscritio Tomaeo Tommasi di Vignane, nato a Bresola (BE) || 1400771047,

. nella sua vests di candidato zils
namina di componente Il Consigiio di Amministrazione dl Hara S.p.A., con sede in Viale Carlo
Bertl Pichat n, 24 — 40127 Bolagna, iscritte al Reglstro delle Impre2e of Belogna & n.
04246520376,

DICHIARA
a) di accettare, fin da ora ed imavocablimente, in caso di noming, la carica di componente |
Consiglio dl Amminfetrazions di Herp SpA.;
b) di non essera a conoscenza delfesisierzs di cause di Inelepglblith, efo decadsnze dalla
carica di consigliers, al senei dell'art. 2382 cod. av,;

¢) di essere In possagso del requisii di onorsbiftd stabiiti per | Sindaci dellart 148 c. 4 del D.
Lgs. N. 58/1998,

8l allegario alla pmsente, per ie finefta df ouj s0pre, ¢opla del documento di Idanitts ¢ eurricutum
Mﬁ

in fede,

Bologna,_24 /0344 '
wos NREaN




Tomaso Tommasl di Vignano

Tomaso Tommasl di Vignano, nasce a Brescla nel 1947. Laureato in glurisprudenza a
23 anni, coniugato con due figll, vive a Roma.

Inizia la propria esperienza lavorativa alia Sip S.p.A., nel settare de) Personale, dove
nel 1989 arriva a ricoprire Ia carica di Direttore del Parsonale del Gruppo (80.000
dipendentf).

Dal dicembre 1992 al Magglo 1994 riceve I'Incarico, come Amministratore Pelegato dli
Iritel S.p.A., dl trasformare la vecchla sodet) statale reils nuove socletd che si
fonderd In seguite con Telecom Italia portando a termine In soll 18 mesi |a
ristrutturazione della Societa.

Dal 1994 al 1997 ricopre |a carica dl Direttore Generale di Telecom Italla, come
Responsabile deifla Divislone Internazionale e delle Divisioni Clientela Business e
Cllent! Resldenzlall.

Nel 1997, come Amministratore Delegato STET, porta a termine la fusione della
socleth con Telecom Xtalla (Gruppo df 126.000 persone.e con un fatturato dl 24
miliardi di dollari),

Pel 1997 viene nominats Amministratora Delegato di Telecom Italia e gulda 1)
processo dl compiata privatizzazione del Gruppo.

Dal 1999 al 2002 ricopre la carica di Amminisbratore Delegato della multiutility
ACEGAS S.p.A. e gestisce Il processo di privatizzazione della. Societd, attraverso |I
collocamento In Borsa.

Da novernbre 2002 & alla guida del Gruppe Hera = in qualita di Presidente esecutivo
ha gestito il processo di guotazione deila. Socletd, avvenuto nel glugno 2003.

Il Gruppo ha una capltalizzazione di oltre 1,8 miliardi, un fatturato di oltre 3,600
millonl di Euro e clrea 6500 dipendent.



!l sotioscritto Maurizio Chiarini, nato a Fermra {FE) it 07/08/1050,

nelie sua vaats di candidato glla nomina df
componshte Il Cansiglio di Amministrazione di Hera Sp.A., con seda In Viale Carlo Bart Pichat n,
2/4 - 40127 Bologna, Iscrittn af Registro delle Imprese o Bologna al n. 04245520376,

DICHIARA

8) dl accetiere, fin da ora ad imevocabitmente, In caso dj nomina, la carica al componente ||
Consigiio &l Amministrazione di Hera SpA,;

b) di non essere a conoscenza dell'ssistenza dl cause ol ineleggibiith e/n decedenza dalla
carica di consigliere, ¢i senei del'art, 2382 cod, civ,;

©) dl assem In possesso del requisit dl ononabiiith stehiiti per | Sindael dal'art 148 0.4 dal D,
Lgs. N. 58/1988.

Si afleganc alla presents, per ks finaifta df el 80pra, copla dal documentn d iteniith e curriculum
vitae.

In fads,

Bologns,_23/03 /4

All;: C.S.



CURRICULUM VITAE

Maurizio Chiarini nasce a Ferrara Il 7 settembre del 1950

Laureato alfUniversid di Bologna nel lugllo del 1976 in sclenze politiche ad indrizo
economico, & conlugate e vive a Ferrara,

Inizia la propria esperienza lavorativa come Direthore del Centro Ricerche Economiche e
Sodali di Ferrara e nel 1978 diviene Responsablle Finanziario della Lega Cooperative e
Mutue di Ferrara.

Dal 1989 al 1995 assume ia carica di Presidente di SUFER S.pA, una societd leader nel
settore delle Fontl Energetiche Rinnovablli e In particolare nel Settore del
Teleriscaldamentn.

Ha una lunga esperienza come amministratore pubblico, in quanto dal 1983 al 1995,
ricopre il ruclo di assessore al Bilando e ajle Aziende Munidpaizate del Comune di
Ferrara, seguendo direttamente alcuni progetti di grande respiro come la costituzione di
Acoses, Ja prima azienda d| gestione dal ddo unico delle acque realkzata in Italia e
Funificazione delle aziende municipalizate AMIU e AMGA in Agea.

Dal 1995 al 1999 & partner di SMAER (Societd di consulenza di direzione), in qualttd di
responsabile del'area Pubblica Amministrazione, @ membro del CdA.

Nel 1999 diventa Amministratore Delegato di Agea Sp.A., lazenda muliserviz .del
Comune di Femara,

Dal gennaio 2005, a sequite dellintegrazione d Agea in Hera S.p.A., diventa Direttore
Operativo, occupandes! del coordinamento delle Societd Operdtive Territoriall,

I 28 aprie 20051 Consiglio d'Amministrazione di  Hera SpA o
nomina Amministratore Delegato, Incarico che ricopre tuttora.

Ricopre inoltre le cariche di Vice Presidente Federutility, Vice Presidente di Almag s.p.a. e
Presidente di Impronta Etica.



Il soltocritto GIORGIO RAZZOLY, nato » REGGIO EMILIA (RE) ¥ 20/04/1988,

* nella sua vests df candidato
alla nomina di componente Il Cansiglio di Amministrezione di Hera 5.p.A., con sade in Viala Carle
Bertl Plchat n. 24 ~ 40127 Bologna, iscritta al Registro defie Imprese di Bologne al n,
04245620376,

DICHIARA

a) di acoattare, fin da o ad imevocabliments, in caso di nomina, la carica di components &
Consiglio dl Amministrazone df Hem SpA

b di non essere @ conoatenza dell'esisterze i couse di Ineleggibiith e/o decedenza dalle
carica di consiglicre, al senai deli'art. 2382 cod. v

c) ol esgore In possesso def requisitl di onorabiliith stahiliti per i Sindac! dall'art 148 c. 4 del D,
Lgs. N. 58/1808;

d) di sssare in possesaso del requisiti di indipendenza stablliti per | Sindecl dall'art, 148 c. 3 del
D. Lgs. N. 581698,

e) \ essere in possesso del requisttl stabiii dal codice di autodisciplina redatto da] Comitato per
la Corparate Govemneancs di Borsa Mtaliana S.pA

Sl alfaganc alla presents, per Is finalita di cul sopra, copia del documento di identita & currcuium
vilng,

In fede,

LUOGO, MODENA 28/03/2011

All::C.S,



CURRICULUN VITAE
L3
INFORMAZION) PERSONAL

Nnmsl

—

Nezionaiith |
Data di naschia |
ESPERIENZA LAVORATIVA

» Altivih

Tipo di azianda o saftore

* Pringipali mansion] ¢ responsabllia

|
ISTRUZIONE E FORMATIONE
» Date (da~ u)

* Nome e tipo di lsfilnto i lsneione
0 formazone

* Qualffica consaguila

+ Datter (el = a)
* Noma e ipo di islihuio of lsingone

GIORGIO RAzzow

Studio Razzoll & Assocefl Viate Buon Pastore n. 250/B 41125 Midana

Iiafiena
20 mprila 1988

Esercllo [a Nbem professione dal 1884 @ atwalmants sona fiinkere of e studia astociato ¢l
dolter] commercielliti operanie nelfsmbits della consulenza fiscala o souietaria,

Stidio Asenclain di Doltori Commarciafial

mmﬁmﬁmesﬂmMMmmﬂhmm
mmmnlnwﬂdmmhmm&mmmmwmw{m
mmamm.mmmmdmmmmmmmMmsm
mHleuunhmMﬁmtm“demﬁnﬁdlmummhammmtn
d| paris.

Principall incarichi professionall ricoperts;
- Vi Pmgidnis Gruppo Hera - Bologna, membro del comitatn esacutive & preskiants
del comilalo per il centrols inkemo e del comitato per e remunerezione, con incarice
dlocordinamento defle attivith o intemal suditing;

Prasidante del Colaglo Sindaosls dl Esprinet Sp.a soclath quotale che nelle
distrituzione allingroasn ol kvformatica ed slstironica & consumo i Iﬂhuma;

1862
Univamita cegll stud] d Mndena Facolt dl Economia @ Commerda

Laures In Economia & Cammerio - inditizzo aziendale — presso Mniversith degl’ Shudl di
Modena coh votsdone 110 & kode, Tiolo dalla test: "L delarminant della politica dzi dividend:
aspaill (sorid ed ampirid™

1587

Liveo Sclantfioo Statale Wiligelmo ~ Modena

Pogine 1 - Cumcilim viis & Ghwgio Razn)



o fommezions
* Qualifics conaeguiia

LmGue

QuALIFCKE

+ Dals (da—a)
* Qualifice

« Dale da - 8)
* Quiallica

ALTRI INCARICHI

Diplona dl Matwith acleniica con votaziong GOS0,

Inglese scritio 8 partatn

1995

Revisore Conlabe - iscrtis nel Reglabu dei revisari Contabll df al ag artiook 11 » 12 def

deceto lagisiativo 27 gennaio 1992, n, 88, pubbliclo sufla Gazzeda Uffciale defla Repubblica
afiana — Concoyel ed Esami - n, 31-bis el 21 apriis 1965;

1894
Dotiora Commervialiste lacritio s)'Ordine del Dotiorl Gommeseiakist ) Modena

2007 - 2009
Membro deitn glunta hazionale d Confssriz oon delega sl diiitho socistano s fisco

AuiofiZzo al trattamenio ﬂthtipusundilnbmawmhmmmmﬂmamdmmmwmu
difittl af sensi degll articali 10 8 13 delfa laoge medusima,

F.lo Glnrgio Razzol

Pagina 2 - Currcubun viss # Giomls Rezzol



Il sottoscritio NICODEMO MONTANARI, nato s CASTEL BOLOGNESE (RA) II 03/08/1838,

nella sug

veste dl candidato alla nwnindlmnpomnconnlylbdlminhnﬁomdiﬂuas.pA. con
sede In Vials Carlo MPWn.ﬂ4—MWBMn,hdewI&pddb Imprese di
Bologna al n. (4245520378,

b}

c)

d)

&)

DICHIARA

dl acoettare, fin da o ed krevocabiimants, in caso di noming, la carica di componente ||
Consiglio d| Amminisirazione di Hera SpA,

di nan esser® a conoscenza delfesistenza di cause di inalepgibiith e/o decadenza dalls
dl consiglere, ol senei delfart, 2382 cod. ov.;

di sesere In possesso del requisiti & onorebiiity stablltl per | Sindec! dalfart. 148 c. 4 dei D,
Lge. N. 58/1968;

di eesors in poassano dej requisiii dl indipsndenza stabllit per | Sindacl dalfast. 148 ¢, 3 dal
D. Lgs. N. 58/1898;

dl easars In possessa dei requisitl etabilit dat codice df autodisciplina redatto dal Comitato par
la Comarate Govemence di Borse Hallana SpA

Si sllsgano ella presents, per le finalith di cul sopra, nopla del documento d identitd @ curmiculum
vitae.

In fode,

IMOLA, 23/032011 d

Al.:

C.S.



Dal 2004 a giugno 2000

Dal 2003 al 2005

Dal 2003 al 2005

Fino al 2006

Dal 2003 finc al 19/07/09

Dal 2005
Aftuaimente

2004

Dal 2005
Alttuaimente

Dal 28/04/10 ed

stivaiments in carica

Da meaggio 2010 fino al
20/03/11

22 Marsp 2017

HERA IMMOBILIARE
Caneigliers

HERA S.P.A
Conasigliare

HERA TRADING
Praaldente

Consiglisre

SELECTA (fusa In AKRON)
Consigllers

AMRON
Consigiers
Presidents

OSSERVANZAS.RL.
Preaidante

CONSORZIO OSSERVANZA
Presidante



ALLEGATO 8UB B)

Il sotioscritto BRANDOLINY FILIPPO, mato a _CERVA R | Soseq1n 64

hella sua vesto o&f canclidato allg nomina di sompanente i Consigho di
Amministrazione df Hera S.p-A., con sede In Viale Carip Barti Pichat n. 24 - 40127 Bologna,
Iscriita a! Reglstro dalle Imprese d) Bologna al n. 04245520378,

DICHIARA

a) di accettars, ﬁndanmedlmoubllmanta.hmadlmlm.hwnmcompmamei
Consiglio il Amministrazione d| Hers S.pA.

b} df non essere a conoscenza del'esistenza di cause di ineleggibilltd oo decadenra dajla
carice di conelgllere, ai aens! deffart. 2382 cod. dv,;.

¢) di essem in poesesso del requisit df onorebilith stabilti per | Sindaci dall'art, 148 c. 4 dei D.
Lps, N. 58/1908;

d) di esssre in pnumndqumdudmmmhMpwlSInMdal'an. 148 ¢. 3 dea)
D. Lgs. N. 58/1908:

&) mmmmmwmummmummmmmmwcum per
la Corporate Govemanca di Borsa Itaflana SpA

ollegano aila presante, per le finakta di eyl Sopra, cople def documento di ldentits ¢ cunicium
vitae.

In fede,

AL
LUOGO, 24 /% 12044

/I-h e st oeor

Al:CB,



CURRICULUM VITAE
Filippe Brandolini
nato a Cervia (RA} il 20 gennaio 1984

fitoln di studio: iplomato presso I Liceo Classico “Dante Alighterf® di Ravenna nef 1982

> daifoltobre 1882 ul glugno 1963 & siato Consiglisre Comunale del Comune di
Ravenna;

> dallotiobre 1962 al glugno 1893 & state Assessore Ambisnte, Aree Verd], Caccla e
Peaca del Comune d| Ravenna;

> dal'otiobre 18982 &l 1593 & stato componente permanente dell'Assemblea Consortile
di Romagna Acque con esde in Forli;

> dal glugno 1963 al settembre 1905 & ateto Assesedre Ambients, Aree Verdl, Caccia,
Pesca, Attivild Culturali @ Speltacolo, Universita e Polltiche Glovaniii de! Comune di
Ravenna;

»> dal glugne 1893 al settembre 1885 & stato Conaigliisre di Amminletrazione della
Fendazione “Ravenna Man| s
> dal giugno 1983 al sclembre 1985 & steto Viee Presidente del GConslglio di
Amminisirazione dei Conaorzio Pra.Mo. (Promazions Moasico) di Ravenns;

> dal glugno 1983 sl mettembre 1985 & siato Consiglisre di Amministrazions della

Fondarione Flaminis;

> dul seitenbre 1995 &l maggl 1857 & stalo Assessore Ambiente, Aree Vord, Cacela,

Peaca, Politiche Glovanil, Sport, Tempo Libero, Industria e Agricoltura del Comune dl
Ravenna ed ha saguito |l Progetin Unesco;

» dal maggio 1897 al navembre 1998 & alaio Assessore Amblente, Aree Verdi, Caccia,
Pssca, Parco del Deita, Mobiita (Trasporti, Traffico, Protocollo Revenna), Consorzio
ATM ed ha seguito il Progstio per la riconversione dslia Contraie Ene! di Porto Corsini

ed i Progetto Amedo Urbana Cittd'e Lidi del Comune di Ravenna;

> dal'oftobre 1998 al novembre 1009 ha inolire acquisito, in agglunta a qualie sopra
citate, Ja delega relativa alle parls dells attivita operative dell'Azienda Specials AREA

di Ravenns;

» dal giugno 1997 al glugno 2008 & stato Consigliere della Fondezione *Cervia
Amblents® con seds In Cervia;

> dal novembre 1009 al satlembre 2000 & siato Presidente del Conaiglio dj

Amministrazions dall'AzZienda Spaciale Area;

> da dicombre 1999 a febbralo 2002 & stato componenta del Consiglic Direttivo di

Federambiente Roma;



de dicembre 1988 a dicembrs 2006 & stato Consigliere di Amministrazione dela
Fondazione Flaminia;

da dioembre 1589 a otiobre 2001 & state Prosidante dei Consiglio di Amministrezione
di Ambierte Mare 8.p.A.;

da gennale 2000 o giugno 2010 & stato componente della Glunita Esecutiva di
Confservizi Emifie-Romagna; -

da gennaio 2000 e ghugno 2005 & stato responsabile del Coordinamento Risorse
idriche di Confsarvizi Emilia-Romagna;

da cttobre 2000 a ottobre 2002 & stato Presiderie del Coneigiio & Amminletrazione di
Area S.p.A.;

da otiobre 2001 =d aprile 2007 & stato Consighere di Amminisirazione di Ambients
Mare Sp.A.;

da dicembre 2001 a dicernbre 2010 & staln companente del Consigllo dei Delegati o
delia Deputazions Amministrativa del C.E.R. {Consorzio di Bonffica di secondo grade
per Jl Canale EmBliano Romagnolo);

da novembre 2002 & Consigliers o Amminisirazione di HERA S.p.A.:

da gennaio 2003 & dicembre 2009 & atato Prasidente del Consigllo di Amministrazione
di HERA RAVENNA g.r.|.;

da dicembre 2002 a ottobre 2004 & statg Consigliers di ACANTHO S.p.A.:
da gennaic 2003 & componande del Conaiglio Direttivo di Federamblente Roma;

da aprile 2003 a gennajo 2004 & stat Consigiere di Amministrazione di SIS.TER
S.pA,;

da glugno 2003 a maggio 2005 & stata Conaighiere di Amministrazions i HERA
IMMOBILIARE g.r.1.:

da novembre 2003 a magglo 2005 & stato Consigliera di Amminietrazione di
IMMOBILIARE BERTI PICHAT a.r.L;

da aprife 2003 a novembre 2004  stato Presidente del Consiglio di Amministrazione
dl EOS ENERGIA.S.pA. (in aprile 2004 la Societd ha camblato denominazions
sociale In HERA TRADING &.1.L);

da aprile 2004 ad aprile 2007 & slato Consigllere di Amminstrazions dj UNIFLOTTE
L XA

da settembre 2004 & Consigliers dl Amminisirazione di ERIS ». ¢. arl;

da olfobe 2004 & Presidents dal Conslglio di Amministrazione & ECOLOGIA
AMBIENTE s.1.. divenuta da juglio 2008 Herambiente 8.1, meformatasi in Societa
par azionl nell'ottobre 2010;

da luglio 2005 & components della Giunta Esecutive Federala of Federamblente;

da seltembre 2005 & responsabile del’Area Tematica 'Politiche Industrial® di
Federambiants; :



V’

v

v

da maggio 2007 a luglic 2000 & stato componente del Conasiglio Direttive di
Confeervizi (Confederaziona Nazionaie dei Serviz),

da dicembre 2008 & Vice Presidents di Federamblente;
da aprila 2008 & Vice Presidents di Fea (Frullo Energia Amblente) S.r.L.;

da oftobre 2009 & componente della Giumta Esecutiva di Confeervizi {Aestia —
Federambients — Fedenutility);

dat novembre 2009 & companente del Consiglio Birettive di Utiltatls;

dal dicambre 2008 & componente de) Consiglio Direftivo dell'Assaciazione ATIA-ISWA
ITALIA;

da marze 2010 & Vice Presidente Esscutivo dl CEEP (Eurcpean Centre of Emplayer
and Enterprisss providing Pubblic setvices) Bruxsiles;

da giugno 2010 & componenta dells Glunta Eaecutive di Confesrvizd Emiie-Romagna

(Associazione d| nuova oostiuzione di rappresentanza delle Imprese ercgatrid df
servizf pubblici locall @ rilevanza economica);

da giugno 2010 & Responsabile de! Coordinamento poltiche amblentall di Confserviz
Emilis-Romagna;

da marze 2010 & Presidente del Comitato per il Temitbrio HERA S.pA. — Btrutiura
Operetiva Territorlale di Ravenna;

da aprlie 2010 & components del Conaigho Direttivo, successivamente divenulo
Consiglic di Amministrazione, della Fondarione Rubas Triva Sicurezza Lavoro
Amblente;

da dicembre 2010 & Presidents di Enomonda S.r.l..

Merzo 2014



ALLEGATO 8UB B)

I sottoscrite SACCHETT) ROBERTO, nato a CESEATA (144) Hs_umwﬂ.

. halla sua veste di candidate afa nomina di componente il Cansiglio di

Amministrazione di Here S. p-A.. con sede in Viale Carlo Baifl Pichat n, 2/4 - 40127 Bologne,
iscritta al Registro delie Impress d! Bolegna al n, 04245520378,

a)

b)

¢}

e)

DICHIARA

di accetlare, fin da ora ed Imevocabiiments, in caso dl nomina, (8 carica di components il
Consiglio di Amministrazione di Hera 8.p.A,

dl non easire a conoscenza dell'esistonza dl cavse di Inslegaibiith e/ decadenza dalla
carica di congigliere, ai sansi daifart. 2382 cod. dv.;

di essere In possesso del requisiti di onomabilitd etabili per | Sindaci dall'art. 148 c. 4 de! D,
Lgs. N. 568/1998;

di assare in pogsesso del requisiti di Indipenderza stabilit per | Sindact dell'srt. 148 ¢, 3 del
D. Lga. N. 58/18988;

dl essere in possesso dei requisitl stabili da! codice di autodisciplina redatto dal Comitato per
la Corporate Governance di Borsa ltaliana 8.p.A.

§i allegano aila presents, per le finalita di cui eopra, copla del documento di dentith e cumiculum

vitae,
W fode,
LUoco,23 s Bs014

Al.: C.8.



CURRICULUM PROFESSIONALE

Dott, In hetli Ra
nato a Cesena il 01 -09-1_!_;5?'

lacritto alfOrdine degli Ingegneri dalla Previndia di Forl) al n. 1087
io gls

Laurea in Ingegneria Civile Edile presso FUniversita degli studi di Bologna Il 21/03/1984

Abflitazione alfesercizio alla professione di Ingegnere conseguita presso FUniversity degli

studi di Bologna nella 14 sessicne del 1684, '

Partecipazione a numerosl corsi e convegni ne! seliori dsll'ingegneria ciile (con

particolare riguardo al campo sismico) e della difesa def suolo,

Es vora

Dipsndente dalla Regiene Emilis-Romagna, in servizio presse vari Servizi tecnid di

M?:l“‘ con complti prevalertemente nei settori della difesa del suoio e ingegneria

antisismica.

Incarichi professionall
Svolti numeros! collaudi di opere pubbliche, in particolare tecnico-amminigtrativi.

rienxe ammin

Principali attivith precedentemente svolte:

= Consigliere comunale a Cesena per dus legislature.
Presidente della Commissione per il Piano Regolatore
Consigliers di Amminisirezione di Amga Cesena;
Amministratore delegato di Aura spa, Savignano sul Rubicone;
Presidente dl Amga Enevgia ar;
Presidents di Unica spa;
Presidgnis di Hera Forll-Cesena sri;
Attivitd principali bitora in atto:
Consigliere di Amministrazione di Hera apa;
Presidenta di Unifiotte eri, Bologna;
Pres|dents Sinergia sri,Fof!;
Presidente Meden spa, Sagsari,
Presidente hazionale della Commissione acqua di Federutility
Components dal Direttivo nazionaie di F :
Components in vari C.d.A.
Iscritio al registro dei Revisorl Contablll.

Cesena, 25/03/2011



Il nottosaritin] Valeriano Fantinl, nsto @ Ricdone (RN) 1 011211057

nella sua vests d| candidato alia noming
di components H Conalglio di Amminisirezione di Hera S.p.A., con aede In Viala Carlo Bart! Plchat
n. 2/4 - 40127 Bologna, lecriita al Registro delle Imprese di Bologna el n. 04245520378,

DICHIARA

8) dl ecoettare, fin da ora ed irevocablimente, in caso di nomina, la carica dl componenta i!
Consiglio di Amministrazione di Hera S.pA.

b) di non eesere @ conbscanza dell'esistenza dl cause di ineleggibilitd /o decadenza dalla
carica di consigiiers, gl sansi deitart. 2382 cod. tv.;

c) dl essere in possesso del requisit di onorablits stablliti per | Sindad dall'art. 148 . 4 del D,
Lga. N. 58/1008;

d) di essers in possenso dai requish! di Indipandenzz stabilifi per | Sindes) dali'ert. 148 . 3 del
D. Lgs. N. 58/1008;

@) di eassre in pmmmmmmwwmamrphmmmmm
ls Corporate Governance di Borsa Uallana 8.p.A.

Si alleganc alla presente, per le finafita di cul Sopra, copla del documento di identita e curiculum
vitae,

In fede,

Rimini, 24703 /2011

Ypos_ftan:

All.: C.8.



FORBATO EVROPED
PER IL CURRIGULUR
VITAE

I“ o

FFORMANINI PERSDMALS
Ramo

Date dintmte

Da Maggia 2008 ad ogyi

D Satiarnive 1064 2 Dicgrive 2007

Da! 2003 & 2008

Dul 1850 ol 1895
Dal 1885 af 1993

Da Divernire 1082 ad oggi

WTRZIONE & FORMAZONE
Fahboalo 1804

ParanE

FARTINIVALERIANO

0iMaNps?

PRESIENTE DI ANTHE!, SRL {SOMETA BTRLEAN;ALE DEIGCMLN Dt BRLARU-IaEA MAR, FNSVE
SANTARZINGE.ON; ROMADNA),

mwwnmmmmmMHMM
PROVINGA DI RIVEU & Df ALTRI 6 COBIA0 LIMITROR) £ E1LLE. GONTROLLATE. M5 BOND DoOUPATD

mmmrmmasmm&nmwmm

KoOuRATDLA CTESIOHE 01 RAM AZeina 1t GEAT D GEAT DISTRELZIGNE (S EDsLLA
CONTROLLAYA PER CONTO DIEL COMUNE DY RIGTICHE.

GONSIGLIERE COMEMALE: A RIDCICHE
ABSERETRE COMUNMLE A RCCIDNE

FUNDGHARMO DELL'INRE G0N RAPPCITO PART-TRHE [AL 2000

Lewrea In Glurigprudann conceguits prasso Mirivessith o Bodogaa
B

mnmmfhwmmunﬂuwmummm.
¢

Fity, du:’




, " tnella sua vests dl
candidato alla nomina d components I Cansigfio di Amministrazione di Hera S,p.A., con seds In
Viale Carlo Bertl Pichat n. 2/4 — 40127 Balogna, Iscritiz al Registro dalle imprese di Bologna al n.
04245520378,

8) di accettare, fin da ore ed Imevocabiimente, In caso di nomina, la carkea di componente i
Consigilo d Amministrazione d) Hera S.pA.

b) di non eesere a concscenmm deilesistenza di causs di ineleggibiiith e/o decadencza dalla
carica di consiglisre, al ssns! dellart. 2382 cod. clv.:

¢) diassere in possesso dei requishl di onombillly stabiti per | Sindaci dalfart. 148 c. 4 del
D. Lge. N. 58/1998;

d) di essere In possesso dei requisiti dl Indipendenza stabkid per ! Sindac! daWart. 148 ca
del D, Lgs. N. 56/1958;

e) disssereln mmdﬂmumﬂmbﬁmummnubdbcbm redatio dal Comitalo
per la Corparate Governance di Borsa Itallana S.p.A.

Si aliegano alla presente, per le finalith df cui sopra, copia dal documento di identita e curiculum
vitge.

In feds,
bologe)

28 | 035011

All.: C.S.



o]
s

INFORMAZIDN) PERSONAL)

Nazlonalith
Data &l nescita

Espemenza Lavorama

» Dels
» Noma 8 indirizzo vl dalors o

s Nome a indintrro del datore df
koo

leTRUZICNE E FORMAZIONE:

« Date
* Nome e tipo df isibsto of itruzione
o fornaziong

* Quaiiics consegudls

Italiana
140071954

Da glugno 1983 ¢ pennaio 2071
Gnppo Granami - Balagng

Ingroass b Granarol coms Dimths finanzlare

Dopo 2 annf Ohlef Financisl Offiosr

Dal 2005 Direitore gononale
mamwamnnwmmmwwam-
tfel Gnippo .
wm:QOmnbpﬁWﬁm“mw
bond quoletl ' mercaln ¢ pocass df quoleionn n Borss, mspeso of

Dal 1983 o/ 1903
Gnippo Conad - Bokogna

mmwmnwm
Dad 1688 Dirigonts

De fobbralo 1679 af 1883
Jesparfanm b 3PN

Dicambra 1977
Universit df Bclogna

Lowwne i Fiskcs



* Nome b tipo of fstifude df infruzions IFOA— Master in Dirazions aziandale
¢ formazione

Lingue stranlers Inglese — Roents

mmllmﬁamen? nﬂeiﬁnnmll.?im!dilm
:\l@.‘ '&u&fr\



Il sottoscritto Giancardo Tonell, nate & Bolagna Il 185/1880,

. nalla sua veste di candidato slia nomina ¢l
componente il Consiglia di Amminiatrazione d| Hera 8.p.A., oon s8de In Viale Carlo Bertl Pichat
h. 2/4 - 40127 Bologns, lacritta al Reglstro delie Imprese di Bologna al n. 04245500378,

DICHIARA

8) dl acoettare, fin da ora ed imevocabilments, In caso di nomina, la carica di componente |
Consiglio dl Amministrazione di Hera S.p.A.

b) di non essere a conoscenza dell'ssistenza di cause di ineleggIbiita e/o decadenza dalis
carica di consigliers, &l sensi dell'art. 2382 cod. civ.;

¢) diessers in possesso del requieitl di onarabllith stabili per | Sindac! dalfart. 148 c. 4 del
D. Lgs. N. 5&/1698;

d) dt essere in possgsso del requisitl di indipendenza etabikt per | Sindaci dall'art. 148 ¢, 3
dsl D. Lge. N. 58/1988;

6} di essere in poszesso dei requisitl stabillil de! codice di autodiecipiing redatio daf Comitsto
per la Comporate Governanoe d! Borea Haflana S.p.A.

Si allagano alla presents, per le finalith di cul sopra, copia del documents di identitA a ariculum
vitae.

In fode,

Bologna, 20/03/2011

N ’7;:«%

Al.: CS,



GIANCARLO TONELL]
Nato 2 Bologna il 19/405/1960
Titolo di studio: Maturita seientifica

Dal Iuglio 2009 Consigliere di Amministrazione di Neos Finance S.pA
Dall’aprile 2009 Consigliere di Ammyinistrazione di Carimonts Holding

DdzomDhnomeaﬂeAsmMognn—AuocinﬁmComm:nEOpcnmﬁ
Turistici @ dei Servizi della Provinota di Bologna

Dal 1999 Consigliere di Amministrasione di ISCOM ~ Centro di formazione provinciale
della Associszione Commercianti di Bologna

Dal 2002 al Iuglio 2009 Consigliere di Amministrazione Neos Banca Spa (ex Finemirp)
Dal 2005 a! settembre 2006 Presidente Sviluppo Italia Emilia —-Romagna

Dal 1992 al 2006 Dircttore di Bologna Expo — Socictd costituits tra Associnzione
Commhnﬁemwaﬂthugumip&bMoelamﬂimﬁmdiwmﬁﬂedsﬁd

¢ congressi

Dal 1990 al 1996 Conaigliere di Amministrazione, su indicazione RAI di Sen Marino
Radio Televisione,

Dal 1990 sl 1993 Consigliere di Amministrazions df Pubblicitas. Societd per la raccolts
pubblicitaria del Gruppo SIPRA.

Autorizzo el trattamento dei miei datj personali ai sensi di Legge.

Feihe Toroft.



I sottoscritto HAUMO RODA |, neto & M Comaned Gyl ) 1| &diadri0sy

nolla gue vaste di
candidato alia nomina dl components l Consiglio di Amminisyazions di Hem S.p.A,, con sede in
Viele Carlo Berti Pichat n, 2/4 — 40127 Bologna, Iscritta a) Reglstro delle Imprase di Bologna al n.
04245520378,

a) di accettare, fin da ora ed [mevocabliments, In cago di nomina, ka carica di componente I
Consigilo di Amministraxions di Hera S.p.A_

b) di non essere a conoscenza dell'salstanza df cause d! Ineloggiblilit, e/ decadenza dalta
carica di sonsigliers, &l sena) dell'art. 2382 cod, civ.:

¢) dmhmmdﬂmuhﬂdommbﬂlﬁshﬁ!ﬁpsrlsnmeimn 146 ¢. 4 dal
D. Lgs. N. 58/199¢:

d) di essere In possesso del requisiti di Indipendenza stabliftl per | Sindacd dalPart. 148 ¢. 3
del D. L.ge. N. 58/1998;

e} mmhmdﬂmmmmwmdlmwlmmmcnmm
per ia Comporate Govamance ¢l Bomsa Italigna SpA.

Si allagano alla presente, per te finalith i cul Bopra, copia def documento ¢! identit e curmiculum
vitas,

in fade,

LUOQO, 22723 2011

p o KL

All.: C.8.



Mauro Roda
Nato a San Lazzaro di Savena (Bo) 28/09/1952

Laskeea in Scienze Politiche

1971/72 animatore culturale del Consorzio Provinciale Pubblice Letiura

1974177 direttore Patronato dell’alleanza contadini INAC

1978/83 Presidente eletto Confederazione Ialiana Coltivatori Provincia Bologme,

1980783 eletto consigliere nel Consorzio di Bonifica Alto Reno

1983/95 Congigliere Provinciale 4 Balogna

1993 responsabile relazioni sociali € sindacali del Centro Mace!lazione ¢ Lavorezione Cami. Eletlo
Presidente nel 1995 ne gestisco le privatizzazione deciza dal Comune di Bologna

1995/98 Vice Presidente del Consorzio Nazicnale Zootecnico CO.NA.ZQO dove mi impegno nel
processo di tracciabilitd delle carni per assicurare un prodotto garantito al consumatore.

2009 Presidente Quartiere San Vitale

Meaura Roda

Y, 77
D/"’/ i r‘i%

Aussans 1 balloamsents slot slodt peckunt!
o st el olep J98[od

% v =

.__/.54‘-"‘“-“ /g{



l.a sottoscritta MARA BERNARDINI, nata a Modena il 8/10/MB57,

nella sua veste dl candiigio alia
nomina di components | Consiglic di Amministrazione dl Hera 8.p.A., con sede In Viale Carlc
Bertl Pichat n. 2/4 - 40127 Bolopna, Iscritta al Regisire delle Imprese di Bologna &l n.
04245520376,

DICRIARA

a) di accetiare, fin de ora ed revocablimente, in caso di nomina, Ia carica dl componente Il
Conalglic &l Amministraziane i Hera S.p A,

b} di non essers a conoscanza deil'esistenza di causa di Inelepglbilith e/o decadenza dalla
carica di consigliere, al sens| dell'art. 2382 cod. civ.;

0) di essere in possesso del mquielll di cnorablita stabifit! per 1 Sindac! dafart. 148 c. 4 del D.
Lgs. N. 58/1888;

d) di essare In possesso dei requisiti di indipendenza atabilit per | Sindacl dal'art. 148 c, 3 del
D. Lgs. N. 58/1888;

8) dl essere in possssso del requist stabiiiti dal codice di autodisciplina redatio dal Comitato per
la Corporais Govemance di Borsa ltaflana S.p.A.

Bi allegano alla presente, par le finallth di cul sopra, copia del documenta di identita a cumiculum
viise,

infede,

Modena, 284032011

(hlwm_ Mu
x ~ ’].

All:CS,



FORMATO EUROPEQ PER
IL CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome

Nazionalita
Data di nascita

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

» Date

« Nome e tipo di istituto di istruzione o
formazione

» Principali materie / abilita professicnali
oggetto dello studio

» Qualifica conseguita

ESPERIENZA LAVORATIVA

MARA BERNARDINI

ltaliana
0911011957

da novembre 1976 a luglio 1980
Laurea in Giurisprudenza conseguita presso I'Universita degli Studi di Modena
con votaziona 110 e lode.

materie giuridico-economiche

dottore in giurisprudenza

Date
*» Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda o settore

* Principali mansioni & responsabilita

da febbraio 2010 a Novembre 2010

Reti s.p.a. - Roma

Holding operante nel settore della comunicazione isfituzionale, formazione,
indagini di mercato, indagini di customer, innovazione e marketing via web, lobby
€ public affairs.

Consulente senior

Date
Nome e indirizzo del datore di lavoro
Tipo di azienda o settore

* Principali mansioni e responsabilita

da febbraio 2010

Way s.a.s. — Modena

Societd operante nella consulenza in materia di trasporto pubblico, servizi
pubblici locali, riqualificazione urbana, valorizzazioni patrimoniali, programmi
urbanistici complessi, social housing, federalismo demaniale organizzazione,
processi di programmazione € valutazione del personale.

Amministratore Unico

La societa ha in atto le seguenti collaborazioni

Societa realizzatrice dell’ autedromo di Modena

- Fondi immobifiari, Sgr e imprese per programmi di sviluppo,
realizzazione opere, impianti di energie rinnovabili, socilal
housing,riqualificazicne urbana.
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Date

+ Nome e indirizzo del datore di lavoro
« Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

+ Principali mansioni e responsabilitd

settembre 1999 febbraio 2010
Comune di Modena

Pubblica Amministrazione
Direttore Generale

Vertice apicale dellEnte, responsabile della programmazione e gestione delle
risorse umane e finanziarie e della attuazione del programma degli investimenti,
responsabile delle trattafive sindacali in quanto capo della delegazione trattante
di parte pubblica per la dirigenza e per il comparto, coordinatore dei processi di
carattere trasversale interessanti i settori e servizi dellEnte, presidente del
Nucleo di Valutazione, responsabile degli accordi di programma con Ministeri,
Regione, Provincia e Fondazicni, referente tecnico dell’Amministrazione per le
principali istituzioni e le associazioni rappresentative delle varie categorie
economiche sulle materie di Ente di carattere interseltoriale , dirgente
responsabile delle partecipazioni societarie del’Ente e delle 4 circoscrizioni di
Modena.

s Date
* Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

» Tipo di impiego

* Principali mansicni e responsabilita

da novembre 1995 a settembre 1999

Consorzio ATCM

Consorzio a fotale partecipazione pubblica {47 soci tra Comuni e Provincia di
Modena)

Direttore Generale

Verice apicale dellEnte, legale rappresentante, responsabile della
programmazione e gestione delle risorse umane e finanziarie e della attuazione
del programma degli investimenti, responsabile dells tratfative sindacali,
referente per le istituzioni socie nonché per la Regione Emilia Romagna, il
Ministero dell'Ambiente e Infrastrutture, Associazione nazionale dei frasporti e
le associazioni economiche e di categeria interessate al trasporto pubblico
locale.

* Date da gennaic 1995 a novembre 1995
» Nome e indirizzo del datore di lavoro Azienda Sanitaria Locale di Rimini
» Tipo di azienda o setfore Sanita
* Tipo di impiego Direttore Amministrativo
» Date da luglio 1994 a gennaio 1995

« Nome ¢ indirizzo del datore di lavere
» Tipo di azienda o settore

Regione Emilia Romagna
Amministrazione Regicnale

» Tipo di impiego Capo Servizio Medicina generale, pediatrica, case di cura, farmaceutica,
medicina sportiva, specialistica convenzionata estema e psichiatria.
+ Date da gennaio 1993 a giugno 1994

= Nome e indirizzo del datore di lavoro
* Tipo di azienda o settore
» Tipo di impiego

USL n. 16 di Bologna
Sanita
Amministratore straordinario

+ Principali mansioni e responsabilita

Le tre posizioni sopra descritte , due presso aziende sanitarie e una presso la
Regione Emilia Romagna - Assessorato alla Sanita, nei ruoli pill sopra indicali,
hanno comportato nell'crdine:
presso la USL n. 16 la responsabilita gestionale unica nella fase di
trapasso dalle Unitd sanitarie locali alle Aziende sanitarie locali, con i
relativi poteri straordinari conferiti dalla Giunta regionale agli
amministratori straordinari;

- presso la Regione Emilia Romagna — Assessorato alla Sanita capo
Settore della parte dell'Assessorato che seguiva la programmazione &
gestione di competenza della Regione Emilia Romagna sanitaria non
ospedaliera. Il ruoko aveva la diretta responsabilita, secondo le direttive
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dell'Assessore alla Sanita e della Giunta Regionale, di dettare le norme
e gli indirizzl alle Asl e aveva una interfocuzione diretta con i
rappresentanti regionali e provinciali dei sindacali medici, dei
farmacisti, dei medici convenzionati estemi, delle case di cura ecc e
con i Direftori generali, amministrativi e sanitari delle Asl. Prevedeva la
partecipazione, per le materie di competenza, alla Conferenza Stato
Regioni, nonché i rapporti con il Ministero della Sanita.

presso la Asl di Rimini lesperienza come direttore amministrativo
prevedeva la responsabilith tecnico - amministrativa e contabile e
delle risorse umane in affiancamento al direttore generale.

« Date

» Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o settore

* Tipo di impiego

* Principali mansicni e responsabiliti
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da novembre 1980 agennaio 1993

Comunit& Montana del Frignano - USL n. 18 — Comitato comprensoriale
Enti Locali

Dirigente - Segretario Generale

Unico Dirigente del’Ente - Responsabile della gestione delle risorse umane e
finanziarie; coordinamento delle aftivitd in materia di agricoliura, idraulica,
forestazione, sanita, urbanistica,

Responsabile delle procedure pubbliche dellEnte.
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CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

« Capacita di lettura
» Capacita di scrittura
« Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

CAPACITA E COMPETENZE TECNICHE

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
INCARICHI:
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ITALIANA

INGLESE
buono
buono
buono

Le relazioni interne ed esteme, in relazione ai ruoli ricoperti, sono un aspetto
fondamentale della professione,
Si ritiene pertanto di aver maturato ottime capacita e competenze relazionali.

La direzione pluriennale a livello apicale di strutture complesse e I'aver elaborato
in prima persona diversi processi organizzafivi di ente o di seftori e servizi, oltre
ad un interesse personale della materia, ha consentito di acquisive capacita e
competenze organizzative adeguate al profilo di direzione di seftore e generale.
Inoltre tale capacitd e competenza si & arricchita sul fronte della gestione delle
risorse umane ed economiche, dellesperienza valutativa derivante dalla
presidenza dei nuclei di valutezione, dei processi di semplificazione,
innovazione, coordinamento tipici del dirigente e, particolarmente, del Direttore
Generale.

Uso dei principali programmi informatici necessari per 'espletamento del ruolo.

Ulteriori competenze e conoscenze professionali derivanc dall'essere stata e

dallessere attualmente componente dei Consigli di Amministrazione delle

seguenti societa:

- HERAS.p.A. dagennaio 2006 ad oggi

- ACANTHO Sp.A. (societa partecipata della holding HERA. — Societa che
fornisce servizi nel setfore della innovazione fecnclogica, reti per le
pubbliche amministrazioni) da aprile 2007 ad oggi

- UNIFLOTTE S.r.l. {societa partecipata della holding HERA. — Societa che
fomisce servizi nel settore della manutenzione) da aprile 2007 a luglio 2009

-~ HERA Trading Sl (societd partecipata della holding HERA. ~ societa
commerciale del gruppo) da maggio 2006 a marzo 2007

- Meta Service 8.r.)., socletd che si occupava della manutenzione, gestions
€ rinnovo dei mezzi e dei contenitori della flotta aziendale del servizio
Ambiente di META S.p.A. da dicembre 2003 a marzo 2007

- META S.p.A. da maggic 2003 a dicembre 2005

- Campi Formazione S.r.l. da dicembre 2000 al 31 dicembre 2004.

nonché:

- Componente del Comitato per la remunerazione di HERA S.p.A. da luglio
2008 ad oggi

- Componente del Comitato di controllo interno di META S.p.A. da maggio
2003 a dicembre 2005

- Componente del Comitato per le nomine di META S.p.A. da maggio 2003 a
dicembre 2005.
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PATENTE O PATENTI

ULTERIORI INFORMAZIONI

PRINCIPALI COLLABORAZIONE E
DOCENZE
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Categoria B

Selezionata nel progette “Ready-for-Board Women” da soc. PWA Milan per
I'anno 2009,

Partecipazioni in qualith di Presidente e/o Componente di gare d'appalto per
I'aggiudicazione di opere & servizi, per [a selezione di partners privati di societa.
Partecipazione in qualita di Presidente efo Componente di commissioni per la
selezione di dirigenfi e quadri, sia in concorsi pubblici che selezioni con altre
modalita.

Relatore a convegni, corsi di formazione e iniziative istituzionali o organizzati da
privati sulle materie di competenza di pubbliche amministrazioni .

Responsabilita di procedimenti e referente per i Comuni su procedure complesse
per conte del Comune di Modena e per le compagini pubbliche modenesi sacie
di Meta S.p.A., Hera S.p.A. e ATCM.

= Relatore alliniziativa di Affari e Finanza - Milano 30 giugno 1598 su tema
“Trasporti Pubblici alla luce del D.Lgs. 422/97"

» (Collaborazione e comunicazione di testimonianze al master peria P.A. della
SDA Bocooni e al Centro d’Eccellenza dell'Universita Cattolica - luglio 2000 -
presso ['Universita di Piacenza.

= Relatore al convegno “Finanziaria, Regioni ed Enti locali® organizzato presso
il Comune di Spilamberto (MO} — 30 novembre 2001.

= Compoenente del gruppo misto EELL e privati costituito da Consiel-Allaxia
che ha portato alla publicazione del libro “Govemare il domani: quale ente
locale nel 20057" e presentato in occasione de! FORUM Pubblica
Amministrazione — maggio 2002.

» Relatore al Forum Pubblica Amministrazione di Roma il 8 maggio 2002 sul
tema “Donne e Management’,

= Relatore sul tema “La qualith delle relazioni fra istituzioni e cittadini:
lesperienza del Comune di Modena" in occasione dellincontro e tavola
rotonda a cura di FORUM P.A. “e-Goverment: come oftimizzare i processi
intemi e i servizi al pubblico per garantire la soddisfazione dei cittadini e delle
imprese” del 16 settembre 2002.

= Relatore al Convegno “Nuove opportunita per gli Enti Locali® Dexia Crediop -
Roma 4 aprile 2003 - su temi di servizi pubblici locali e loro riforme.

= Relatore alliniziativa del’lU.P... - Emilia Romagna “Nuovo management
sviluppo locale - Modemita' degli enti locali - Servizi e valori, opportunita’ e
rischi” - 14 marzo 2003.

= Relatore al convegno “Mabilita urbana sostenibile® - Milano 28 maggio 2003
— per It Sole 24 ore — Affari & Finanza

» Relatore al seminario “Management al femminile nelle Pubbliche
Amministrazioni’ - Mitano 30 ottobre 2003 -~ organizzato dall'Universita
Boceoni,

= Relatore al Salone delle Autonomie Locali EuroP.A, “Sintesi di alcune
modalits di gestione in atto o in fase di studio presse il Comune di Modena® -
Rimini 26 marzo 2004.

= Relatore al FORUM P.A. “La Partnership Pubblico Privato nel govemo della
Amminigtrazieni Pubbliche” ~ Roma 10 maggio 2004.

= Docenza al Master della Scucla Superiore dell'Universita degli Studi di Lecce
su "Organizzazione, comunicazione e innovazione al Comune di Modena® -
Lecce 4-5 giugno 2004,

= Relatore al FACILITY MANAGEMENT FORUM sul tema “Integrazione tra
pubblico e privato nela gestione della cittd” - Roma 23-24 giugno 2004.

= Relatore al workshop “ll Progetto Alleanza per lo Sviluppo® organizzato da
Atlantis — Cagliari 1-2 ottobre 2004.
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Relatore al convegno UN FEDERALISMO UTILE AL PAESE.RISORSE E POTER| PER
SUPERARE LO STALLO E RILANCIARE LO SVILUPPO, organizzato da Lega Servizi &
Consulenza, sul tema "La “govemance” nella gestione dei servizi pubblici e
delle funzioni: 'estemalizzazione e il sistema delle partecipate” - Viareggio 8
ottobre 2004.

Relatore al FORUM P.A. sul fema “‘Un’alleanza per lo sviluppo™ - Roma 10
maggio 2005.

Relatore al FORUM P.A. su! tema ‘La dirigenza di vertice fra politica e
amministrazione: un contributo alla riflessione” - Roma 11 maggio 2005,
Docenza al Master delia Scuola Superiore dell'Universita degli Studi di Lecce
8u “Management pubblico ed e-Government” - Lecce 20-21 maggio 2005.
Relatore alliniziativa® di Affai e Finanza sul tema “La creazione di
infrastrutture per agevolare la mobilita di merci e persone” - Milano 25 maggio
2005,

Relatore al Seminario sulle “Societa Patrimoniali pubbliche e facility
management” organizzato da Legautonomie - Viareggio 5 ottobre 2005.
Relatore alliniziativa “Democrazie rappresentative e governo® Organizzato
dal Comune di Cesena — Cesena 11 marzo 2006.

Relatore al Network Master Universitario in Management Pubblico (MMP) sul
tema “Presentazione di esperienze aziendali sul tema della valutazione del
personale” Organizzato da SDA Bocconi — Milano 25 novembre 2006,
Relatore al convegno “La programmazione degli Enti Locali e le modalita di
gestione dei servizi” Organizzatp da Confcooperative Federlavoro e Sarvizi -
S.Lazzaro di Savena (BO) 7 dicemnbre 2006.

Relatore alfiniziativa di Affari @ Finanza sul tema “La valorizzazione del
patrimonio immobiliare pubblico — opportunita per Enti Locali e operatori
immobiliar* - Mitane 8 marzo 2007,

Relatore al Salone delle Autonomie Locali Euro P.A. ‘1 servizi alla
mobilita:profili giuridici attuali e scenari futuri® sul tema *Tradizione e
innovazione degli attori della mobilita - in particolare le Agenzie della
mobilitd” — Rimini 31 marzo 2007.

Relatore al Network Master Universitario in Management Pubblico (MMP) sul
tema “Presentazione di esperienze aziendali sul tema della valutazione del
personale” Organizzato da SDA Bocconi — Milano 2 aprile 2007.

Relatore al convegno “La programmazione e attuazione del piano delle
opere. Il rapporto con il Privato nelle modality di attuazione e gestione”
organizzato dalfAssociazione Costruttori Edii e Complementari della
provincia di Modena — Modena 9 maggio 2007.
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Il sotiosciitto Prof. Dott. Luca Mandrich, nato a Modena (Ma) B 16/101067,

. nellg sua veste i
candidato alla nomina di components Il Consiglio di Amministrezions di Hara S.pA., con sede in
Vigle Carlo Bertl Pichat n, 2/4 — 40127 Bologna, Iscritta al Reglstro defls Imprese d! Bologna &l n.
042455203786,

DICHIARA

2) di acceltare, fin da ora ed imevocabliments, In caso di noming, a carfca di componanta |l
Consiglic dl Amministrazione di Hera S.p.A.

b} di non essere & conoscenza delfesistenza di cause di ineleggibilith efo decadenza dalla
carica di consigliere, al sars| delart. 2382 cod, oiv.:

€) diessere In possesso del requisiti di onorablita stabilitl per | Sindac) dall'art. 148 ¢. 4 del D,
Lgs. N. 56/1008;

d) di essers in possesso dol requisitl di Indipendenza stablll per | Sindaci dallart. 148 ¢, 3 del
D. Lgs. N. 58/1008;

) diessare n possessn del requisiti stabli dal codice di sutodisciplina redsdio dal Comiteto per
la Corporate Governance di Borsa Itallana 8.p.A.

§l allegano alla presents, per le finalita di cul sopra, copia del documento di identita & curriculum
vilee,

In fede,

Vignola (Mo), 28/03/2011

*M




CURRICULUM VITAE

DATI ANAGRAFICT

NOME: Lucs

COGNOME: Mandrioli

DATA DI NASCITA: 19 ottobre 1967

LUOGO DI NASCITA: Modena PROV.(MO)
CITTADINANZA: Ttalizan

RECAPITY

STUDIO Vignola (MO), Via Per Spilamaberto n. 1631
TITOLL DI STUDIO

Laures in Economis ¢ Commercio presso la Facoltd di Bronomia e Commercio
dellUnivessith degli Studi di Modena e Reggic Bmilis in dain 16 dicembre 1993, con votaxione
ﬂoelodg,mlmMCmSihaﬁ.tuihDﬁmﬁnhmmcdﬂﬁwlm‘ladidpﬁmdd
debiti di tnasss nel processo di Sllimentc®.

LORSI DI SPECIALIZZAZTONE

Frequears comso di stndio teotico-prmtico di formamione acbitti temitosi 8 Modena
nellotiobre del 1997 organizaato da ATS.A. (Associnzione pet Vinsegnamento e per Io studio
delParhitrato ¢ del dititto del cormerdio internarionsle presicduts dal Prof, Giozgio Betnini).

2 1AL CRERESSIONA " 4 L4
Abilitato alfesercizio della professione di Dottore commercialists nells IT sessione
dell'snno 1995, & isctitto al relativo Albo da) 1996 sl n. 24/1996, nonché & quello dei Revisori
Contabill l . 76107 2 segnits &i D.M. 26 maggin 1999 pubhlicato rolla Gazzett UsBciale 1, 45
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dell'8 gingno 1999. E’ inoltre jscritto alfAlbo dei Pexitl penali od & quello dei CT.U. in
materia civile del Tribunate di Modena aal 6 pingrio 2001,

pA(S, ESSIONALE ATTUALE

Svo]gohpmhdompmlmﬁmmhinmﬁmmnmuahe!nciehﬁn,hﬁpmh
(MO), Via per Spilmmberto n, 1631 — Tel 059/77.69.25 — elefax 059/75.20.153 — evtol
mdﬁnﬁ@swmm,dmeédomicﬂhmpubdnﬁuuﬂ&emhm

E‘spdnﬁnmnd}epmeeﬁuiimmpouhim:mguinkd:ﬂsddd’hpmn,
dovehpmlmﬁ:mhnpnnﬁmﬁtﬁpei:ﬁmﬂdimdim,wdﬁﬁmﬁaﬁqsode&pﬁvm:
pmfmﬁmisﬁ,noﬂchéneﬂnﬂshutﬂlmﬁon:d&dcbﬁﬁendmmﬂiimptuehcﬁi

Consulente tecnico dipminamhimdvﬂeedhamhinnpmde,hapmdiwmdbm
pmﬂmmmMmmw&Mﬁsmw
Petizic exarit. 2343 e 2465 c.c. per ) stima dei conferimenti di beni in natura e di crediti al fine
della cotretts detenminazione del valotc nominsle del capitale sociale.

E’ inolise conmlente sriendale di societi pivate, in particolare ned settage del commancio
¢ dei servizi, nonché nel settore immobiliare,

Ricopm:dhaﬁmputuiﬂeﬁnhidiCmmﬁﬂhmnhmndbwgumﬁpmmdun
dichiarate aperte presso il Tribmosle di Modens: Fall Masinelli Stefano e C. S.nc. (n-
126/2000;, Fall. Edil-Modenfes di Bomacomsi Ginkio ¢ C. Snc. in lquidaxione (o
142/2000); Fall. Maglificio Steven Style S.r.L (o 77/2003); Fall. FM. Costrazioni 8,11 (n.
24/2004); Fall. Packiog System 2000 S.t.l (o 27/2007); Fall. LA. Prefabbricati S.cl. @
%/lMso@m&mnmhIpumﬁhﬁmeddpmdmhmmwmindlnzs
maggio 2009); Fall Fincaf 8.5.L (n. 93/2009); Fall. Global Events 521 (a. 76/2010).

E' incltre Cumtore flimenture del fallimento Actotermingl Venexia S.pa in
liquidawiome (n. 17/2009) dichiarato presso il Tribunale di Trento.

E’Cmimﬁngindi:id:ddmomﬂnmpuvmﬁw&m&.pn(n.i/m-
pmned\mnmemmﬂTﬁhmdadi&ﬂm-eddmemhmpmmﬁmEN.P.S.p&iu
liquidaxione (o 10/2010)—pmmd\nlputlptemﬂﬁbumlediﬂodma,nonchﬁ
Liquidstore giudiziale del concordsto preveptive Costrumioni Bdilmontanari S.d i
liquidazione (n. 4/2004) e del concordato preventive Catpitex Sl in Lquidexiote (n,
1/2008).

E' stato Commissario gindizisle del concordatn preventivo Autotrasporti Ineppi di
Cotrado Iseppi & C. Si.c. (Trbunale di Modena n. 5/2009) e del concordato preveativo
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Intemational S.p.a. in liquidavione gii Totnaso Prioglio Internutional Spa (Tribuaale di
Ancona n. 10/2008).

E’,hoquonmﬁnnﬁnﬁqﬁdgmmuﬁcoddMoAgnﬁndiMaﬂmSm
mnp.:nlhﬁquida:immﬁaminhmﬁu,nugdmdaﬂsnomim—mm4
gingnoZﬂO?.mZTBdﬂMhisﬂod:ﬂnSvﬂuppoEmnﬁm,diMcmﬂMﬁamﬂe
Politiche Agricole Alimenteri ¢ Forestali - in applicusione dellact. 1, comma 9 ki, dl 18
tuaggio 2006, 0. 181, convertito nclls legge n. 233/2006,

E' stato Perito del Tribunale diMndminlmhimpcndcpuilquhpndhponok
peizia relativa al processo di banearotts “Gruppo Mit® (R.GN.R. n. 988/95 — B.G. G.IP. .
10267/96)edin:mh&ndvﬂcdmhnpmdhpuamh:mu!mtﬂ:ninzd:ﬁndpmud&nmto
civile RG. 0. 2400/1996 Cordisco Alfongo & C. §.n.c./EdilmarRet 1T §.c1

Rioopmilnnlndipmfcanimimddmdmmphmmddlaopmdmidhudium
axt. 591 bir c.p.c. in varie esecwrioni immohiliad presso il Tribunale di Modena,

E’mmhmddCoﬂegiSind:uﬂddhugumﬁwddipulﬁndeamnhﬂid
HmimmSipeS.pL—mdeﬁpauimmhhpuwdpmdaiCommidinthpihmbme
Snignmosul?mm-(inmﬁ:oﬁwpumddmﬂﬂinqﬂﬁdihﬁidmhddcw
M;Mhﬁhghl@m&oﬁwpmﬂmshqmﬁMmmﬁw
Sinduuh);nonchédthmduion:CnudiRi'plnﬁodinmla(hndmdmpmdd
2009 3o qualii. di Presidente del Callegio Sindacale e dal 2005 in qualiti d Sindsco); dells Banca
CRVS.p.L—mdcﬁnppmtnaleppuBmuPopohuden'Emﬂhlm—ﬁnuﬁm
sicopereo dal 2009); della Emil.Ro Factoe S.pa. — societd apparenente al Gmppo Banes
P@dmmm—(hnﬁnoﬂwpmddmlﬂ).

E’ Revisare unico, a aeguito dells pomina disposts dalla Giunta della Regione Emilia e
RmpadethglioZOO?,dell’ASP-Azimﬂ:pnhbﬂqdisnﬁﬁa]]:puam-"(iiorgio
Gaspadni™ diVignnh(MO).mﬁtuih,puthunmdmeemmkﬁﬁnmddlelpnb
MQMMMMM%MMMCM&VM
denominsts Vignola Pattimonio S.e.), (acarico sicoperto dal 2008).

E’ stato inoltre membro del Collegio Sindacale delle seguent sodieti: Hera Modeng
S.oL (incerico ticopetto dsl 2005 al 2009); Demasia S.x.l (fncarico ficoperto nel tiennio 2003~
2006); C.B.C, S.r.l. (incstico ticoperto nel triennio 2003-2006); LM.AF, S.p.a. (ncatico
ﬂmpeﬁondtﬂmﬁu%—ﬂ?);m:hédﬂhoodﬁmaﬂpuﬁn?igmheﬂdﬁolm
{incarico ricoperto nel triennio 2003-2006),

Dal 2005 & Amministratote unico della societi Immohiliase City S.1.1

ATITVITA' DIDATTIICS



E’ Professore 3 contratto di Dititto fallimentase e di Dititto delle crisi d'impresa
preasc la Facolth di Economis “Masco Biagi® dell'Universitd degli Srudi di Modena e
Reggio Emila — settore disciplinare IUS 04 — (corso ufficiale medisnte contratto a tesmine ai
sensi delfsrt. 2 del regolemento recante b discipling per il conferitnentn dei contratti di docenza
di cui al dm. 21 maggio 1998, n. 242), incarico quest'ultimo ticopretto, in relazions sl como di
Didtio fullimentare, snche pegli gsoni sccademici 2009/2010, 2008/2009, 2007/2008 <
2006/2007, nonché neghi anni accademici 2005/2006 ¢ 2004/2005 (i questi wlitimi due anai
accademici medizate contratti integrativi ex ast. 2 del regolamento recnnte In dincipling per f1
conferimento di contratti di docenza di cui sl DM, 242 del 21 maggio 1998). Dal 1998 ol 2004 ha
collsborsto con la medesima cattedrs i Disitto Kllimentare dells facolti di Economia
dellUniversiti deghi Studi di Modens e Reggio Emilis in qualith di cultore dells materia.

E' Profeesore 2 conmtto di Diritto delle procednte presso la Facold di Economia
MUM&;HM&TM&—M&:@MIUSM—W&W
con titohritd mediante contratto di hvoto autonomo professionals), incaico questiltimo
ticopetto anche nell'anno accademico 2009/2010. Negli anni accedemici 2008/2009, 20072008
e 2006/2007 hs. rcoperto presso la medesima fecolti lNnearico di Professore » contatto in
telavinne all'insegnamento Elementi di procedurs professionale — settore disciplinare TUS 15.

Doceate i Muster Ipsoa di specidlizzerione in diritto societatio di Mileno (2005),
Padova (2005), Reggio Emilia (2006), ed sl Master Tributatio Ipsoa di Milano (dal 2001 al
2006), nonché nel corso di formezione pet Ja preparsxione alls bhers professione di Dottore
commercialiste ¢ Revisote contabile isfitito presso FOrdine del Dottod commercialiti di
Modens & Regpio Emilia dal 1999.

Docente inoltve si Muster Ipsoa di spechalizxaione in diritto fallimentare ed
Euroconfesence dspettivamente di Milano ¢ Bologna 2007, noncht a quello in tema i
Risanamenti axiendali Ipsoa di Masss Caerara 2006-2007, Padova 2007, Parma 2008, Ancona
2009, dove si & oceupato delle lezioni dedicate agh “Bffetti dells muova kegge &llinentare”, ¢ nei
corsi della scvals di formazione per profeesionisti Didacom in tema di riforms della Jegge
fallimentave (aino 2007), nonché nel como avanmto di fompsxione professionsle “Disitto
fallimentare’ organizssto dali'Uniprof di Roma in colishorazione con FOCI (Owservatodo slle
Caisl i Impress) del 2010.

E’ docente nei comi i fornusione relativi alla xiforma del diritto societatic ¢ fallimentar
pet i Gruppo Banca Popolare delPEmilia Romagne Soc. coop. 2 . 1, ed ha cumto ol
2004/2005 ks formazione, sempse nel'ambito della tifarma del didito socicterio, per lstituto di
ctedito Bamca Intesa S.p.a. ¢, con Hgnando alls siforma del ditito fallimentate, pex Pistitato di
crodito Banca Sella 5.p.a. Nel cotso del 2010 ha cumto per conto del Gruppo basncario



Casipsrma ¢ su incutico dell'Universitd Cateolica de! Secro Cunre di Piacenza J formazione sl
tems “La coisi d'impresa”, '

B’PmldmmdenaCmnisaheNlﬁomh“CﬂﬁeRiummdim”dd
W@oNﬁﬁmﬂedﬁDﬂMCﬂm&dﬂhﬁ:kgﬁ&p&ﬁWnupﬂob&
nomina svveauts nel gingno 2008,

Negli aoni 20052007 2 etato compomente della Commissione “Procedure
Concorsuali” del Consiglic Naxionale dei Dottori Commercislinti presiedun dal Dott.
Giovanni Schisvon (ullom, ispetiore capo delhﬁn'nmddhﬁi:sﬁ:h)chtliéwmpnhdalo
studio della diforms della legge fallimentare,

E’ stato inoltre memhso dells Commissione di studtio delle “Innovazioni fiscali®
2005/2006 de Consiglio Naxionale dei Dottor Commercialisti

E’ smio dloesd membro del Gruppo di Lavere “Riforma delle Procedure
Cmmah“pnu»ﬂﬂmdgleaﬁumleDodemﬁ&ﬁndpeﬁodozmmm
ba contribuito alla stemues del documento finale sotiopoata sllo stodio dells Cormissione
gommﬁuhﬁmiudalhﬁnhmddhmumwhﬁ&mnddhhgamﬁmmmpuﬁeduu
dall'On.le Sandro Trevisanato,

E' arato, infine, componente del Gruppo di Lavoro *Riforma tributaia siflessi figcali
procedure concorsuali® presso il Cansiglio Nazionale nel pesiodo 2003-2005,

Ha partecipsto dul 1997 al 2001 alla Commissione di stadio per le procedure concorsuali
istitite presso 'Ordine dei Dottori commescialisti della. circoscrizione del Tribunale di Modena,
pet la qmale ba predisposto diverse pubblicazioni pratiche in materia,

B’ tmembro del Consiglio ditettive del Centrn Studi di Disitto fallimentare di Modeng
(Ce.DLF.,pmhduwdaleﬂSidoBonﬁtﬁ.mdhaﬁndiDiﬂmm&lepmhMﬁ
di Giudspeudenza dellUniversith degli Seadi di Modeas ¢ Reggio Brmilis nonché sacio fandatose
Mmmmmmﬂmﬂmﬁmmmﬁmww
hmﬂﬁﬂhmahﬂmﬂohpnnid&nhgdiﬁbmnﬁ,dhpmimhudipdﬁdi
Modena e Reggio Emilia, io smbito concorsuale,

Ha cumtn, oel pedodo 2003-2007, per conto di Ipsoa Editare Pagpiomsmento delk
Bmmdlﬁ“nmumﬁlﬁmnm'chewsﬁmisumoddpﬁnmﬁummﬁdiguidn
openativa pez Is gestiope dei flliments,

Ha moltre pestito, nel cotso del 2002-2003, per conto della Zucchetti Software Ginridico
Sxl, Paren fiscale e trbutaria del Fonam di diritto fallimeatare sul sito Inretnet di Falko



(sofiwaze svanzato creato con I collabaraione gintidica del Dott. Giuscppe Borzs) dedicatn al
dibattito delle problematiche fallimentati.

Partecips, infine, slb sredazione del pewsgroup nmionsle Reccivership — nato
nellambito del gruppo intexdisciplinate composto da magistrati (coardioati dal cous, Massimo
Fertd) © docenti umivessitud (coordinati dal Prof Alfonso Di Cado) denoemingte OCI
(Ossesvatorio sulle crisi di impresa) — destinato al dibattito su queationi e tematichs di dlievo
in rosteria concorsuale & di crisi dimpsess.

ZUBBLICAZION] SCIRNTIFICHE

Collabora alle rivistz Ipsoa Editore “Tl faltimento™ e “Le socicta®. Ha pabblicsto asticoll
ulle riviste “Giurispmdenze commerciale”, *Il disitto fallimentare delle sociesd
commerciali®, “Dititte hancatio ¢ dei mercati finanaiari®, “Tl Cordere tibutaric” e
"LTva". Ha inoltre fomitn yuri conttibuti dotttinali e saggi nell’ambito di opese colletance, In
particolare ha effettuato I seguenti pubblicazicni scientifiche:

Anno 1998

1 -L'irap nel fallimento, in 1 fallmenis, 0. B/1998, 765 - 769;

2 - Cumtoti fllimentari dichisrazione fva e mvvedimento operoso, in Comime Milutaniv, n.
47/1998, 3459 — 3462, {coantoee Silvia Zenati);

Anns 1999

3 - Ammigsinne in chirografo 21 passivo fllimentare di interessi su crediti fio commnento & Circ.
min. 14 ottobse 1999, n. 202/B), in Corrioe #ribatari, 1. 45/1999, 3409 - 3413:

4 - Decteti ingiuativi definitivi ¢ limit al’ammissione sl passivo fallimentere §n comments 1
Trib. Betgamo 7 aprile 1998), in I/ falimmio, n. 2/1999, 215 - 219;

5 - 1l curatore fallimentare non unifies I dichiatarioni, in Corriere frbsiaris, 0. 16/1999, 1143 —
1146, {cosutore Silvia Zenati);

6 ~ La modifica dells mgiope sociale nells societi in nome collettivo in caso di recesso per giusta
canss (in comtaento & Ttib. Modens 13 agosto 1997), in Giwriprudomge asmraal 1999, 1, 93 -
105;

7 ~ Nuave dichisrarioni iva per curatari fallimegtui @ commissari Equidatori, in Camers fribataria,
». 5/1999, 319 — 322, (coantore Silvia Zenat);

8 - Obbligo delle dichigrazioni periodiche eolo in presenza di operarioni imponibili, in Comimy
sributario, . 20/1999, 1486 — 1488, (comutore Silvia Zenati);

AAmmo 2000



9-Itdbuﬁndfnllﬁmnm-AmHﬁleg'ﬂnﬁveenuoﬁadﬂnphnmﬁ&mﬁemhﬁﬁdd
cuanilmo,ZDDD,3—113,188—257,282-289,314-321;

10 - Cumtoze fallimentare: dichismazioni iva a fimborso, in Corime #ibstaris, n. 21/2000, 1494 -
1499;
11-npmmsugliademphnmﬁdicﬁmﬁviddmminamhﬂmﬁ,n.ﬂfm,ﬂw-
2954;

12 - Iscrizione nel registxo impeese di scioglimento @ S.n.c. conseguente alla chiveum, del
hillimento (in commentn a Tb. Modroa 24 febbrio 2000, in Ls swiek, 5. 11/2000, 1369 - 1377;
13 - La vecchia riscossione ai spplice se @& un'mione esecutiva fin commento a Ris, min, 3
dicembre 1999, 0. 162/E), in Comisre sribatanis, n. 5/2000, 367 - 369;
l4-uuﬁmmﬁﬁhmmaidhhhnﬁmmm&dmmmhﬂ
Jallswente, . 4/2000, 355 - 358;
15-anﬂd:ﬂmiiwedinhinndmﬂyedodkhehpmmdiupmﬁodpmh¢(inmm
dhﬁmndhmpﬁompﬂmmmwhwcmaﬁmepmmmddzamo
2000), i Corrire iribuiarts, £. 21/2000, 1999 - 2001;

Anne 2001
lﬁ-hnompma:ioneﬁamlendflﬂknmh,hcmm,n#ml,m-m;
17-L'inzﬁudnddrmmmﬁdiﬁtummd'mmtnmmphﬁdnlfﬂlﬁndopohdichimainnuﬁ
fallimento in commento a Cass, civ. 18 apile 2000, 0, 4957), in I falimeato, n. 4/2001, 398 - 402;
1B - Le procedure concorsuali nelle dichistarioni periodiche, in Liag, o 2/2001, 145 — 148,
(coavtote Marvells Pollin);

19 - Liquidazione mmﬁmﬁ&mmso&&dmﬁmﬁﬁnﬁlﬁﬁhmﬁhposm
ditette ed imp (in commento n Ris. tuin, 21 dicesnbre 2000, . 199/E); in Il fallimento, n, 12/2001,
1391 - 1394;
N-Mﬁmamm-gliinmdmmﬁnimdiﬁtﬁbmﬁﬁnmmmmMsCthm.
ﬂm@nZW,mlﬁZ},hCNﬁﬂMn.ﬂlmtm-m}

Arrme 2002
21-Cmubiﬁainnmcnmminibﬂiﬁnﬂgmémemmﬁnﬂmd(inwmmm a Tdb.
Measina 17 maggio 2001), in I falliments, n. 4/2002, 431 - 435;
m-Dedudhﬁ&ﬁsmbddlcpeﬁhmmdiﬁumﬁ@nmmmmblCim.mhIOmaEiozwz,
n. 39/B), in I/ felkiments, n. 12/2002, 1384 - 1388;

23 - 1l conttibuto wnificato di iscrizione a molo nelle procedure concorsuali, in I fildwents, 0.
5/2002, 479 - 486;



24 - Le amove scadenze dichigrative dei curaton fallimentars, in Corrimy tnidataris, ., 9/2002, 766 ~
773, {coautoze Maroello Pollio);
25~h|ﬂﬁmtnnviﬁlﬂmnﬁbntcﬂﬂiﬁﬂhﬂeﬂ:pﬂoudmmmﬁdopokmm
del d1. 11 mazzo 2002, . 28, in J/ falimento on Sne 2002, 1 - 13;

26 - Note di vatisxione iva nelle procedure concommli (in commento o Ris. tain. 17 ottobie
2001, n. 161/E e Ris. min. 12 ottobre 2001, n. 155/B), in I fulliwents, n. 8/2002, 911 - 916;

27 - Procedure concomsuali ¢ fisco — I nolo del commisewrio gindizisle e del cortnre ¢ ko
whdmﬁnmddrhpmnnddidmﬁgmhcneﬂepmpatﬁwdiﬁﬁomaddhl@c
fallimentare in I s procedure concormadl o “teose frumtisre” ¢ prospanioe & rifirmo, Atti del Convegno di
Landanc 18-19 maggio 2001, in Quades & giovispradme mmmerciok n. 240, s cura di 5. Bonfatti -
G. PFalcone, Milanp, 2002, 231 - 254;

Awae 2003

28 — Come deve casere applicato il contributo unificatn nell'ambito della procedurs concorsvale
di fallimento?, in I/ fallmento. Cati ¢ questioni 2003, aggiomamento n. 1/2003, Caso 1. 10, 1 - 10;
29 — La sentenza di omologa del concotdsto preventivo con gamazis, in Comvie tidwiario, n.
29/2003, 2390 - 2395;

30 — La trnosarvione dei tributi jscriti a molo nel falliments e nelfesecuzione individuale, in I/
Jalliouns, o. 10/2003, 1033 - 1037;

31 — Qual & ai fini dellimpostn di reistro, il cotretto tmttaments teibutarip da Hiservate alla
seatenzs di omologa del concordsto preventive con geransia?, in 1 fallimets, Casi ¢ guestioni 2003,
aggiornamento g, 2/2003;
n-‘bmﬁmdﬁﬁduﬁmpmhdimjmddpmadimmﬁdimddpuﬁo
fallimentare”, Atri del Convegno di Modens 4 maggio 2001, in Dinitte fullisearr, 2003, 1, 192 -
205;

Anne 2004

33 — Sdogliments e liquidezinne delle societi di capitali, Milana, 2004, 3 — 63;

34 — Di quale privilegio gode i credito per dvalm iv.a venmsto dal cedente o dal preatatore d&i
setvizi ned confronti del cestionatin o del committente?, in I/ fallimenty. Can ¢ gueriiom 2004,
spgiortamento 0, 2/2004;

35 — Osservnzioni e proposts allo schema di disegno di legge delegn per I riforma delle
procedure concorsusli, predigposto dalla commissione Trevisanato, in Ritists dei Dotor
Comarroialili, w cxra di A. Solidero, Milkmo 2004, 881 — 901, (coantasi F. Franchi, F. Michelott,
A. Bonechi, E. Maggia, A. Solidoro, L. Zocca, V. Ucd);



36 — Profili & valutaxioni fiscali della cessione e delfaffitto dell'axiends nelle siconzioni di exisi, in
Il fellimente, 0. 3/2004, 237 - 247.

Ao 2005

37 — 1 Pisni di rissnamento e di sistratturazione ed il tuclo del professionists, in La nfinee dilis
bgge fallimentars, Attl del Conveppio di Modens, 21 ¢ 22 glagno 2005, BPER. - CeDiF,, 2 cata di
Sido Bonfatti, 187 -~ 220;

38 - La disciplina dell'azione revacatoria nelle procedute di composizione negaziale delle crisi di
impress, in “La discipline dell’axione revocatnria™, s com & Sido Bonfatt, Milano, 2005, 144 -
171.

39 — La revoau tucita per giusts causa ¢ Peatinzione del mandato (al¥incasso) “in rem peoptiam”
(acllipotesi di fallimento del mandunte), (in commento & Cass. civ. 22 luglio 2004, . 13676), in I
Jalbiments, 0. 8/2005, BBB - 8O4;

40 - 11 Pisno di ristruttumzione nel concorduto preventivo ta profli gioridici ed sspetti
sziendalistici, in If fallimens, 0. 11/2005, 1337 - 1344;

Amse 2006

41 --LaﬂhdpﬁnaﬂdWwdneﬂewdoﬂdiupiﬂﬁ,inbnﬁrﬁ,mZ/m,Iﬂ—18.2;
42 — Le relazioni sttestative del professioniste, in Nusce dinitte delle societd, 2006, 37 - 44;

43 ~ I Piani di rissnamentn e di ristruttarazione, in Nivse dinitto dells sorietd, 2006, 19 - 27;

44 - Ls nawra piuridirg del pagamento delle sitenute operate dal cumstore fillimentare sostitto
d'impost, in I/ falfiments, 0. 12/2008, 1363 - 1368;

45 — Strutturs e conteaut] dedl “Plani di fsanamento™ e dei “Progett di rstruttumazione™ nel
Concardato preventivo & negli Aceardi di composizione sttagindiziale delle situnzioni di “crisl™,
in Le nuore procedre concarrmal per la pravensions ¢ Lo ristomazions delle cnlsi &f dpresa, Atti del Cottvegno
di Lanciano 17-18 sseno 2006, in Owadwei & ganipradenys contswersiak 5. 296, 2 cate di 5. Bonfatti
— G, Falcone, Milspo, 2006, 457 - 521;

Anse 2007

46 — 1 plano di risunamento stragiodisiale attegtaio (la sicostruzione pioridice-aziendalistics), in
commento b art. 67, terzo comma, lett. d) L §ulk, in La ke falliwestert - Commonteris teorive prutics,
a cum di M. Ferto, Cedam, 2007, 490 - 502;

47 — 1 piano di sstruttoraxions nel concordato preventivo ( ricostrusione piusidica-
aziendalistica), in commento /b art. 160 1. fall., in La ke fallimentary - Comovadario tsorisepratics, o,
cura di M. Fesro, Cedam, 2007, 1186 - 1195;



48 — La relszione del professioniste ex art. 1611 hll, (a sicostruzione ginsidics-arirndalistica), in
mmﬂmiﬁllﬂ,hh@ﬁ“m-wmnmdu&m
Cedaen, 2007, 1203 - 1218;
W—memmm:hﬁhmmmhmmmmmm
(in commento z Tudb. Milano B febhmio 2007), in 1/ feiéweat, . 10/2007, 1221 - 1229;

50 - La ouove proposta di concordate falimenture, rielsbomzions dellintervento tenuto
ael'ambito del Corm & dinitho filkisrentare che ha avutn Inogo ad Ancona il 28 sprile 2006, in I
CASO.¢ - Fogho & Ginrisprudenza, 1 - 18;
Sl-hﬂpuﬁ:ioneden'nuim,hchhmddﬁlﬁnnnmePﬂdﬁmmm
d&bmﬁom&ﬂ’hMmbmmndfamhhddenﬁdﬁbﬁﬂunmmhmhngo
ad Ancona il 5 maggio 2006, in I CASO.i¢ - Fagho & Giarigpradeasg, 1 - 27,

52 - Poter, funvicnl ¢ responwbilii del nuovo comstore fallimentare  sielgboravions
dell'intervento tenuto s Bologna il 10 ottobre 2006 nellinconteo I cvnstore faliisentare: nuvk ¢
aomspiss, in IL CASO.i# — Fogho di Giwrisprudmsn, 1 - 24;

53 - Aspetti professionali ed opemativi del nwove concordate preventivo, rielsborazione
dell'interveato teauto » Firenze il 20 ottobte 2006 nel'ambito del convegno di studi dal tivolo I/
axrstors fulbzeenture ¢ b nwose procedure soocormat, in IL CASO.it — Fgiio di Ginrisprucknza, 1 - 28,

Arme 2008

54 - 11 piano attestato di Hsanamento, in commento b art, 67, texzo cammg, et J) L fall,
(comntore M. Fm).hb@_ﬁ&m-mwﬂ@mwﬂnm 12
seliewsbre 2007, v, 163, 2 cura di M. Ferro, Cadarw, 2008, 135 - 141;
55-ﬂp§lnodi:hmmﬁmendmw:dnmpmmﬁvu(hﬁmﬂuﬁmegﬁnﬁtﬁm-
azicdalistics), in commento sb art. 160 1. fall, in La kg fulkiwentars - Commeniario fegrico-pratice,
Aggiornats cn 11D, Lgr, 12 setsembre 2007, n. 169, & cura di M. Ferro, Cedow, 2008, 291 - 269;

56 - La relaxinne del professionist (la icostravione piutidico-aziendalistica), in commento b a1t
lﬁllﬁﬂqhb@ﬁ&m-wm@mmﬂnm 12 nttanbn
2007, n. 169, 2 cura di M. Fetro, Cedzer, 2008, 303 - 305;

57 - Transazione fiscale ¢ concardats preventivo tra lacune normative ¢ principi del congorso, in
Givrispradensa commrciols 2008, 1, 296 - 324;

58 — I suovo concordato preventivo — Profili economicl, it Lo swons kep fallowmtar “isida ¢
wryetia’, At del Convegno di Landiano 13 ottobee 2007, in Quadimi & gisvitpradenya commerdiale n.
312, 1 cura di §. Boafitti — G. Falcone, Milano, 2008, 129 - 161;

5% = La liquidazione deifattivo e Pesercizio provvisorio dellimpress, in La rifoma spgomics deile
procedrs concormiali, a com & S. Boafuthi — L. Panzead, Ihme, 2008, 399 - 480;

10



m-ncmmmdisﬁmd’dmds,hhrﬁmmauhd&pmdmmuﬁnmndis.
Bunfatti — L. Panzani, Jrag, 2008, 286 - 298;

61 — La sospensiope della Jiquidaxione dell'attivo, Considersrioni di caruttere genenle, in Lg
MW&EWM:@&E&W—LWM2N&1@-E&
m_nmmmdmehmmhbmwﬁmw
2 cuts di S. Bonfatti — L. Panzani, Jhroa, 2008, 665 — 764:
ﬁs—mpmmﬁmhmmkhmﬁnmhnddpmﬁl&m,hbﬂm
di compariziene nigaziale dolie erisi d'imprese, s curx di 8. Bonfatti, MAP Sevizi, 2008, 111 - 118;

Anpe 2008

64 — La rehzione ded professionists, nel pisno di dssnumento sttagindidiale sttestato, in Le
Jrocedure copcorsuali el swovo diritto folfmmiare, o cots di A. Caiafh, con la ecllsbomzione di 5. De
Mattriy e §. Scuxafoni, Uik 2009, 631 — 656;

65 — La relazione del professionista nel concordato preventive, in Dirite delle kana ¢ def mercats
JSinanzgioria, n. 2/2009, 299 - 5332;
m—Commmbuu.M-ﬁGde.shglin1999,n.270-Nm:|isc@1im
dellamministrarione stuordineris delle grandi imprese in stato di insolvenza (ed. “Prodi bis”) -
hwhn%@ﬁl&m.mﬁnndﬁmg&mﬂaﬁmmﬁmuﬁ,%,
2009, 1493 - 1542,

67 — I presupposti per la dichismzione di fullimentn, in L rifbrans della diges falBooestars, @ cors di A.
Didone, Us, Totino, 2009, 43 - 162;

Asne 2010 .
68 — Gli accordi & ratrutmszions dei debitl ex sxt. 182 bia L AL, in 1 fulliwests, 0. 5/2010, 610 -
619;

69 ~ Comments a6 art. 104 L L. ~in La hgee fulkmentars dapo la rifirama, . cues di A. Nigeo — M,
Sandull — V. Sentorn, Gisppichell Editore, Torino, 2010, 1335 - 1365;

70 — Cammento o ast. 104 bir L. fall. ~ in La kg fillimensars dapo Ja riforea, 2 cuta, di A. Nigro
M. Sandulli — V. Santotn, Gisppichelli Bditnre, 2010, Tazino, 1366 - 1395;

T — Commento b art. 104 4l fall. — in La kg fallimontare dopo da rifirms, 2 cura di A Nigro ~
M. Sandulti — V. Santoto, Glappichelli Bditore, 2010, Torino, 1396 - 1451;




Rnhmholuacmmomngni,ahmimchuﬁwﬂoinmdomhnmhﬁe
mnihmhﬁndidiﬁnoﬂlinmmwmeﬁakedidﬁmpmdﬂﬁbmﬁomiquﬁd
seguslano:
-ﬂqunnnﬁmde&mﬁmiamdmaﬂ4m@om&lﬂm%pmm
concoruali tm “muove frontiere™ e prospettive di siforms™, dove ba tratsto 1 zelavione: “Ia
tassazione ai fini dellimposta di registro dei provvedimenti di secertamento del passivo
fallimenrare™;

- il convegno paxionsle di studi tenutosl a Lancisno il 18-19 maggio 2001 dal titalo: “Le
procadure concoruali s “muove frontiere™ e prospettive di riforma”, dove ba svolin
velazione: “Procedure concassuali e ftco — I1 molo del commissario ghudixisle e de) curstors e Js
Mﬁm&nmﬂ'hpmndﬁdmwanﬂ:pm@tﬁediﬁm&ﬂnhne
fllimentare”;
-ﬂsmim:iodinppmﬁmdhmnmtmnm-ia?mﬂﬂoﬂobn%hmﬁ:ﬁapmdc—
m‘hunﬁnnhﬁvoalhﬁfommucmﬂd.lgu.IOMZOOO,mT4,dwehmbm
relurione dal titolo: “Bffetti del resto sulfettiviti dellimpress. Valomzione in ordine slle
procedute concarmudi™;
-rinmnnohmmuiakml'limnmzmzndhmhimddhkivimpdmdi&dm
concarsule RLP.DLCO. ideata e diretta dal Consighiste Dott, Umberto Apice, sostivato
procutatore genérule presso la Corte di Cassazione, nonché Presidente del Centro Stadi di Dicim
fallimeniure ¢ socemario di Roms; :
- il convegno nazionalc di stodi tenutosi & Modens i 10 maggio 2002 dal titolo; “L'affitto e Is
cessione dell'sziends nelle sitnazioni di crisi d'impress”, dove ha trattatn la pelazione: “Profl]
vahatazioni fiscali della cessione e dell'affitto dellaziends nelle sitaszioni di cris?”;
-ﬂw&wmmwwnuhm&m&dﬂndmh'nc
dellAstigianato di Modens il 4 loglio 2002 dal titolo “La gestione dei credifi problematici
dellimpress™, dove ha svolto la relaxione: “La valutazione dei creditl problematici nel bilancio
d'esercizio ed il trattumentn o fini dell'impostzione diretts™;
-ﬂmvegnomdmahdiamdimwdu&mﬂﬂnavmfbum&dﬁmhmﬁfomdd
diritto faltimentare”, dove ha svolto la pelsxione: “Aspetti fiscali™;
-1l cotso di diritho ¢ pratica delle procedute concormali temutosi & Nolx in data 20 novembre
zmzdmhmmmﬂlhziomddﬁmh:“mwddkmﬁu:&w&uﬁ,
imposizione eui redditi e problematiche connesse all'iv:x., altre imposte indiretts, riscossione dei
tributi, conteazioso wibutsric. La contabilici del fallimento™;
- il canvegne di studi teautosi ad Andria (BA) il 21 novembse 2002 dal titokn “La rifarma del
diritto societario: Passaggio dal vecchio sl moove”, dove ha tixtiato b reluvione: “La discipling
phuxidics dei conferimenti e delle operaxioni sal capitale®;
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-ﬂwodinmdidi?mmddﬂgmdozmi&lﬁwh"hﬁfmmndddiﬁmw'.
dove ha svalto la relazione: “La sifoims del dizitto fllimentere®™;
-nwmma&ndopddm&hmmmmwwmpm
concorsuali’, dove ha uhmhnhﬂm'ﬁtummﬁahmﬁvindohﬁndhpnni“;

- il carso tmumdu?mﬂ?mngMMﬁmlo‘hnuﬁﬁhmdidﬁmw.
dowe ha truttato la redazione: *La nuova disciplina della societd per axioni™;
-ﬂm:gnodim:didiFmddﬂmom.omdﬂh“thprenﬁu
A.G.CI'Mﬁtoln“ﬂmamdiﬁthmd:nﬂd’,dw:hmhnhmdﬁnm‘Inmmdisdph
del bilancio d'esercizio delle societd di capitali™;
-ilnemnmod:nppmfnndlmmtnﬁunmnahﬁknoﬂ19mwom03hlmnlo"llnppono
banca impresa del nnovo dirito societarin™;
-ﬂmom:Fmﬂz'?mgnmmdnlﬁuﬂn‘i.enwiﬂhmdididﬂo:odumio".
dove ha trattato In relavione: “La rmova disciphing dells pocisth pet wrioni”;

- il seminario di approfondimentn organixeato dal Cedif tenutosi & Modena il 18 settembre 2003
dal titalo “L'accertamento del passivo nel fulliments delle sociati™;

- i convegno tegiomle dei consnlenti del livoro tenuitod il 4 ottobes 2003 & Sandurs (CA) dal
ﬁm%mwm&w,hahmmmhmmmmw;
-ﬂmmnlpaudnlﬁmlo‘lanmiﬁinmdidiﬁtmmdauﬁo"mwlhgfoﬂmﬂhﬂm
omhcﬁlB,dmhnwolbuh:dninne:"Lammd'udplimﬂnﬂe&pa.‘;

- il perarso di agpiomaments sodietario-tibutatio Ipsos 2003 ~ 2004 tenntoni il 4 novembre
m:mﬁo,ﬂﬁmmzmaToﬂno,ﬂ7mmb:eMIR@anﬂh,illﬂ
manMS:M%ﬂl?nmhmZ@!anﬂﬁMMaqui,ﬂzﬂ
novembre 2003 a Firenze dove ha svoltoc una relazione dal titole “La riforma societaria,
Adempimenti ¢ oppottuniti®;

- il reminario di spprofondimento “Nuovo ditittn societario” svoltosi 8 Panns il 7 novembre
m,dmnhmmmmmlnﬁmdalﬁmb"Anuninismﬂnneecmtmllindhnms.p.n.";
-ﬂmﬁWmW:Fa&dﬁMﬂlBM%dﬂ%‘hm
disciplina delle S.p.2™;

- i seminatio di spprofondimento evoltosi u Bologns il 19 povembee 2003 dal fitolo
“Amministrazinne e controlli nells uova S.p.e.;

- il conrvegno di studio tenutosi u Vicenza il 28 novernhre 2003 arganizzate dall'Associaxione dsi
DoumiCmd-Hnddthanezi:incohbonﬁonemImdmhwolmm
relaxione dal titolo “T controlli nells auows S.c1%;
-ﬂmhndodllppmﬁmdimmhmﬁl\’imn.ﬂSdiumhmmldllﬁmlo
“Ammitistroziane & controlli nells avora S.p.o.’;
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- il seminado di spprofondimento tesutosi @ Milsno i 6 febbraio 2004 dal titolo “D bilancio
civilistico nelk riforma societaria®;

= il seminatio di approfondimento tenutosi & Padovs il 31 marzo 2004 dal titals “La cuova
disciplina. delle 8.x.1";

- il Master in diritt societario otganizzato dall'Universith di Modena in collabosezione con
PAmohdmtﬁaﬂdiModmdnvahssmlbﬂlﬂgingmlmumndlﬂmaﬂﬁmln
“Confeﬂmmﬁ,a:imiquohenmﬁnmﬂnﬁnepuﬂmﬂedeﬂuod:ﬁiupiuﬁ";
—lﬁncmmdiagiommmtmnbdadAommmmhmm&dﬁmh“Ianumm
Me&lnﬁaﬂ&mdddﬁhsodnhﬁp:so&cﬁdiupﬂhﬂomdﬁidipqmne?‘;

- il ciclo di Seminari teutesi nell'ottobre del 2004 dal fitolo “Nuove Didito sodetario:
ptoblematiche ¢ opportunish” argantesato dal Cedif di Modens in colabarssione con la CCIAA
diMndmdmhno}mhmhﬁmc“GB:m&diﬁnWmddkimpmndmm
diritto societarin”;

- il percomo di sggiomumento socictasio-tibututio Ipsoa 2004-2005, teamitnsi il 12 novembre
2004:Padow,ﬂldnwmbuEﬂMnRum,ﬂiBmmbmmNnTuﬁm.iIZZnuvemhe
m:R@OMﬂMMMaF&mmﬂﬁmm:BMBE
novembre 2004 & Torno, il 3 dicembre 2004 & Napol, il 14 dicembre 2004 3 Udine dove ke
svolto una relaxione del titnlo “Le opemazioni stmordingrie trs riforma fiscale & dforma
socictaris”;
-ﬂddndisenﬁud“lnnmdisdplﬁndeﬂeupmﬁmiuhoﬂhﬁ:d’immnndhd&m
del difitto socictarin ¢ del sisterne fiseale” di Macerata del 9-17 dicembre 2004 ¢ di Peasro de] 1-
14 febbreio 2005;

- Fincoatro di sdio dal titolo “La liguidazione delle societh di cupital® teautoni @ Padova il 6
apaile 2005;
-ﬂmvegmmiondgﬁmdimmﬁaModmiﬂgiqnoZDﬂS&lﬁmm‘Taﬁfmmdeh
kgeﬁlﬁmm",dnmhhthmhmhﬁon:“lpiinidiﬁsmmm:diwedﬂ
rualo dal professionists™;
-ﬂemvegnodiMﬂi&nﬂodaR:ngmﬂiuﬂ?nﬂobm%Mﬁhh:%dfnmdebhﬁe
ﬁﬂim:nhnﬁ",donhntnttntohnhzim:“kuohempﬂﬁﬁﬂpﬂhﬁmﬁs&p&h
nﬂiviﬁdip:edispodﬁm:ediaﬂﬂhﬂmed&“phnidiﬁmm”edegli“amdidi
rishutmzions”; .

- il convegno di studi tenvtosi a Fivenze il 14 ottobre 2005 e ad Ancons i 28 novembre 2005 dal
fitnlo: “La ziforms della legge fallinentare”, dove ha trattato Ia relazione: “I piani di risapamento
e di ristrutturazione ¢ gh accordi di ristrtmrazione dei debiti”;
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- il percorso di sggiomamento societario-tributario Tpsoa 2005-2006 dal titolo “Fisco ¢ ditic
societatio: novith e approfondimenti, tenotond il 21 ottobae 2005 & Napol, il 27 ottohee 2005 4
Udine, il 3 novemhre a Treviso;

- il corso dal titolo “La riforma del diritio falimentars™ svoltosi 8 Parma il 25 ottobre 2005 & o
Msﬁnndi&mmﬂ9nmmbu2w5.dmhmmht&:im‘1phniiﬂunmmhedi
ristruttursrione';

- il convegno nazionale di studi teautosi a Carate Bripnea I'11 & 12 novembre 2005 dal titolo: “La.
siforma del digtto ﬁﬂhmme",dnnhmmmhmhﬁune:%mmpolﬁmenegodnhdda
coiad;
-ii:onw.gnndistudiwnutoailComnilﬂnuvnnbanSdﬂlﬁtnlm“ﬂnmdiﬁm
ﬁmmmumopmmﬁ-mnﬁmm”,donhmmmhﬂmmmmmmﬁm
accordi di detratiurezione, piano attestatn®;
-ﬂmodﬂﬁhﬂn"ﬂpunhmﬂcpﬁmcﬂfmcmmmuﬁtmmdsmpmm&m,ﬁmi
m@.mvﬂheﬁﬂhmhhmobiﬁu“wohﬁnhdw;ﬂﬁnmm.
dove ha trattato Ia selamione: “Tl concordato peeventivo™;

- il convegno di stodi tenuwosi a Novaw il 5 dicembre 2005 dal titolo: “N muovo diritto
fallimentare: opetatori 2 confronte®, dove ha trttsto la relozione: *Le novith della vesifica del
pussivo e del regime delle impugpazioni (epetti sostansiali & processusk)”;

- i enavegal di aggiornormnento sulla riforma del diritto fallimerntare organizzati de Trelstadio in
colishorazione con il collegio locale dei mgjonieri di Teratno del 7 dicembre 2005, di Savona del
15 dicembre 2005, di Pmto e Monsummano Tetme del 16 dicambre 2005..

- il convegno di studio tenutosi s Montecatini Terme il 20 gennaio 2006 dal titelo: *I nuovo
disitc fallimentare: opetatosri # confrontn”, dove ha tmttatn I relagione: “Tl readicontn del
cumtore ed i Hparti i creditori. 1l concardato fullimentate’;

- il setminario di approfondiments sulle Procedure coscomsmali tenutosi & Raveana i 2 febbemio
2006 dove ha trattatn ung selazione dal titalo "0 molo del professionists nelk predisposizione
del pisno e della relazione ex art. 1611 fll nel nuovo concodatn preventive™;

-  percomo di sggiomameto tributatio 2006 tenutosi il 16 febbaaio 2006 & Fordi, dove bs
truttueo una relaxione dal titolo “npunmdelhaim:ioncnm:ﬁfmdddiﬂmﬁmmnm":
-ﬂmnwgnodishdiohnubdnﬁmﬂnmﬂﬂfnhbnio!ﬂﬂﬁdﬂﬁhﬂm"ﬂmdiﬁm
fallimentare: operatari s confronto”, dove hs tatteto h relaxions: T auovo concondsto
preventivo™;

- il coavegno di studio di Bologna del 23 febbrio 2006 dal titolo; “Rifless] sl auove concordato
e prime applicazioni della legge n. 80/2005”, dove ha trattato la telsxions dal titolo: “T pisni di
tisttutturazione e la relazinne del professionista™;
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- il como di studi mulls siforma del dititto falliventare di Aterzo del 10 mareo 2006 dove he
trattato voa relazione dal titolo: “La ripartizione dellattive™;
-ﬂwodismdidﬂdbh"mfomdddiﬁmﬁmmmhn”tmumdammnls
marxo 2006 dove ha tmatiato ung relovione dal titolo “GH accordi di ristatturexione def debiti ed
il piano di fissnsmento stragiudiziale attestntn”;
-ﬂm@ohﬂaﬁbﬂ:ﬁﬂ@ﬂn&n[ﬂdﬂoﬂi?eiﬂmm&ﬂwm
MMI@MeMmMM, dove ha tattatn ung
relazione dal titolo "Snuttuneuonmtidei'ﬁmidi:isnmmm‘ed:i“hogenidi
ﬁmmﬁme”mmmdm?mﬁoeneﬁm&msmynmedﬂn
sitnastond di “criai™’,
-ﬂmhnﬁodi:ppmfon&mutoddﬁ%"ﬂmnﬁﬁ&:&ﬁnmﬂe:opmwdamnﬁmm“
muﬁﬂﬂm%akm%hwﬂmhnﬂﬁm:‘ﬂnmnmmmﬁuﬁm
delegato, Curstare e Comitato dei creditor™;
-ﬂmﬁmﬁndinppmfmdimmmddﬁmolo'imnilmﬁ.@mmdimjn&mﬁeﬂ
Cmm&mpmhvnﬁduimdﬁpkngtdaﬁom,dhmmeappmnﬁonqmuh
amologazione, affetti” temmitosi il 27 mareo 2006 o Madonna di Campiglio; ’
—ﬂnemimﬂndiappmﬂmdimmmddﬁtdn‘nifnmnddhl@eﬁlimnu“mumdﬂhpﬂe
2006 s Modena dove ha svolto la selazione: “La sipartivione del ticavato e il concordato
fallirentare®; ’
-ﬂmuﬁqadﬂinnﬁmhbﬁmaodnuﬁoddﬁtolo'hmbﬂi&dﬁhnpmﬂgdd
sindaco” tenutosi 11 12 apeile 2006 2 Milano;
-ﬂmegmdimdiommdaCumﬂzupdkMddﬁwmnmdﬁmﬁlﬁmm
opmmﬁam&onm",dwchautmoknduione:“ﬁmidiﬂmmm,mmﬂidi
ﬁamuhm.n'mndddd:iﬁemmdm:pmuﬂm”;
-ﬂmodiDiﬁmﬁlﬁmmmmmdﬂzsupﬂzMGdﬂswnMdAnmm,th
mmhmn&dﬁﬂ'l‘:ﬁmﬁuhﬁmnpmpmdmhemmPu
s liquiderione. Il concordato fallimentare” e “La sipartizione delPastivo. La chinmra del
fallimento. L'erdehitazione del fllita™;

- Lincontro di studio S.18.C.O, tegutosi a Milano il 2 maggio 2006 dove ha tratiato una selavicne
Mdmh”rmkhedim&dmdehdmdadimmeddhuhﬁmddpmﬁmﬁndm
scart. 161, oo comma, L Kll°.

- il catrvegno di studi tenutosi « Modens il 20 e 21 giugno 2006 dal titolo “La riforma del
fallimeato”, dove ha tmttato une relazione dal titolo “Strutturs e contenvt dei “Piani &
ﬂmmmm"edd‘?mguﬁﬂiﬁammmﬁom”nd&nmﬂntopmuﬁmeneﬁwdi
composizione stragindiziale delle sitanzioni di “crisi™”,
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- il convegno di studi tenutosi 2 Balogoa il 26 giugmo 2006 dal tinlo “T1 dititte concomuule
ﬁfomnw”.donhnmmumrdﬁmdﬂﬁmh“nnummuloddmmimddmdhnﬁ".

- il convegno di stadi di Mesaina del 30 gingno 2006 dal titolo “La sifoetna del diriten fallimenture
tnd.l_n.ﬁfMSeih&meW,dnuhnmmtomtduimeddﬁmh“Cmmﬂnm
Prevencivo, pinao di rissngmento attestato, acenndi di ristratiumzions del dehiti*;
-hmdnmn&mmdnmnmﬂzmmuﬁmh@mﬂmﬁdmwdd
curxtore sostito d'imposts” otganixxats dall’Osservatorio Crisi € Rissngmento delle Imprese in
mwmlﬂm&ﬁ&muﬁewwelﬂwﬂdeﬁm&dim;
~ il convegno di studl woutosi n Reggio Eamilia il 6 ottobee 2006 dal titolo *Ta nmova legge
&ﬂﬁnmﬂmpmhlemilpuﬁ“,dmhummwnduhmddﬁdo‘hﬂqﬁdaiouden'nﬁvo
fallimentare’;

- lincontro di stedio tenutosi 2 Bologna il 10 ottohee 2006 dal titolo “IL cumatore fallipentare:
mo]oucompiﬁ",dmhmmm“ndam‘mddﬁm%mﬁ,ﬁmﬁmiempombﬂiﬁdd
muoto comtore fallimentere™;
-ﬂWWﬁMﬂMﬁdﬁgﬁ&hﬂiﬂTmﬂﬂumm,nﬂMdd
progetto di toeres finansiato dal Ministero delUniversith Fitb - Smefin, dal titolo “Riforma del
dititto Sllinientace ¢ nuovi modelk di gestions delle crini azisndal?®;

- 1 setninad di agglornamento professionale Agosi 2006, dal titnlo "Il curatore fllimentare e le
mmvepmcednmmncnnmf’,tﬂmﬁaiﬂ%oﬂpbmdﬂﬁmnmhxzmﬁﬂpelﬁvmmEa
Fir:nzuEmo,donhmmknegumﬁ:daﬂmk"nmommwmﬁm:upetﬁ
professinnali ¢ opertivi” ¢ “Gli zocandi straghdizigli™;

- Pinconto di studio teautosi 2 Reggio Emilic il 10 novemhre 2006, otganizzato dal Codif in
wﬂabmuconghmdmpmfeammhdudomnmmahu,dawepmu
commercigli ¢ degli avvocati di Reggio Emilis, dal titolo “La nuove lepge fallmentise™, dove ha
trattato il tetnx inerentr *“Ta haviderione delPattive fillimenture™;

- i convegno di studi tenntosi & Brescia il 16 novembre 2006 dal titolo I meovo digto
fallimentare (operatox & confronto)”, dove ha trattsto s relawione dil titolo “La verifics del
pasgivo™;

- i seminario di spprofondimento sulle procedure coneormali tenutosi a Raveans il 23 novembre
2006 dove ha irattato ans relazione dal titole “La sipartizione e distribuxinne dellattive”;

- il convegno nazicnale di studi tenutosi s Cumate Brianza-Veaezia i 10 & 25 novembre 2006 dal
Ma%ﬂﬁmndddi&m%&m?ﬁmapﬂndeinﬂpﬁhﬁonhmﬁmﬂ”.domh
trattato la velszione: “La liquidazione dell'attivo™;
-ﬂmnm&%%ﬁa%ﬂﬁnmh%@ﬂ’ﬂuo&dm:dﬁ
Dottosi Commercialisti delle Tre Veneric in callsborezione con Tpsea dal titolo “La rifozme della
legge hullimentare”, dove hs svalto una relazione dal titolo “GIi accordi di Hetratturexione”;
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- Fincontro diahzdiotmubﬁnModmﬂi‘dimmbmm,mpthodﬂ'Univuﬁﬁdeg{i
SmdidiModmgdovehammmrehionadalﬁtoh‘icMmdimPodﬁnm
negoziale delle cxisi d'impresa®;
-l'inmnundilwﬁnmmaunepmmdmmmmnﬁmumdnﬂnﬂﬁdimhmm
otgenizzato da] locale prdine professionale dei dotiori commercialisti, dove ha trattato uns
telarione dil titolo “Tl programms di liquidaxione™;
- Hincontro di stadio tenutosi 2 Novam il 29 genmaio 2007, otganizeato dagli otdini locali in
callaborazione con Ilnivessiti degli Studii de) Piemonte Orientale, dove hs trattat una relarione
dal fitnlo “1'acquisizione dell'attivo: il progmmm, di liquidszione ¢ Ia yua attoazione”.
-ﬂmcﬁ@mh%m%ﬁ-ﬂﬂlt&mﬁnﬁﬂﬂﬁbﬁﬁu20071:1.Anmm.i114
febhnio2007an£1$&hMoMWnMndm,illﬁfnb'bniom?nhgﬁoEnﬁ]‘n,ﬂm
ﬁ:bhnioZﬁlﬁl.Piu,ilz‘.lfabbnbﬁﬂ?nndugnn,ﬂnfebbniommnhmﬂﬂ&bbnh
2007:Pincm.ﬂ6mm20071hﬁkno,ﬂ7mnomndmgo,1'amnm:
mete,i”mmﬁﬂﬂ?ahxm:k.ilﬂmm:hm.ﬂﬁm1P-duﬂ,i116m=n
ZDOTanadovehmlwmtdnionndelﬁmlo‘hﬁfumddhm&ﬂhm";
- i convegno di studi di Trento tequtori nell’ambitn dell'inixiativa “Disloghi di diritto
mmmudd:”indmzzmmmmdﬂﬁmlo“nmmmwﬁmmﬂmeﬁlhnmhm
ipotesi applicative™;
il camo eul “Nuovo diritto delle procedure concoxsusli® terutosi & Roms il 27 margo 2007,
nwzanCm%ﬁudﬂ'DdhcdqﬁAvmﬁdiMhm"ﬁmimml’&ﬂhdd
DMC@M&MM&MMMMM“GHMM
fallimento: attribuzioni, provvedimenti e strutnenti di mutels™;
- incontrn di Reggin Calubris del 30 marzo 2007 del titolo “Gestione concopdata dells exisi
ditmpresa, autonomia privata, suolo ¢ responsabilith del profersionista™.
~ Pincontra tenutosi a Bologna il 3 aprile 2007 nel'ambito delle formszione decentrats del C S
dal dtolo “Tl nuovo diritte Allimenmre. Interpremzione prime prass®, dove ha tttato ups
selazione dal titolo “La Liquidexione delFattive™;
- il corso di studi dal titolo “Tl fullimento” tenutosi @ Mantova il 19 apeile 2007, dove ba trattato
una relaxiope dal titola “T) ruglo del cetatate ed i priti sdempimenti procedugii';
-ﬂnonugnodilmdiﬂinmigoddﬂmg'omﬂddﬁmh“hd&mdeﬂalge
M‘,Mhm&wr&:ﬁwdﬂ&mb“ﬂmu&mw;
-il convegno di studi di Modena del 5 ottobre 2007 dal titolo “La tarparenza bencars”, dove ha
trattato una eclazione dal titolo “La trasparenza dei prodotti bancari ed assicatativ™s
-ﬂmuvmgoiuﬂmnﬂnmkdinﬂdidilan&noddﬁoﬂnhnﬁﬂ?dﬂﬁmlo%nmhga
&nhnmﬂmﬁvim:wmtn",dwehsmmtomrdaiomdﬂﬁmh_“ﬂmm concordsto
Ppreventivo — Profili economici; %
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- 1l seminario di formaxione ABI di Roma del 14 novembre 2007 dal titolo “Le attivieh i
istruttotia, gestione e recupero del credito alla luce delle noviti Jegislative®, dove ha tmttato uns
mhziomdllﬁtdn“L:upmzinnidiﬁnmtnddhmmlqgefdﬁmm':
- 1l coovegno di studi di Treviso del 7 dicembre 2007 asganizzato da I Sole 24 are dal titolo
“Rifortos fallimenture ¢ aovitd del decreto corzettivo™, dove ha irattato una selavione dal titolo
“Gli sccondi di ristrotturazione dei debiti™;
- il seminedo di epprofondimento di San Servolo-Venesis del 2-3 febbmio 2008 intitlato
“Concordato preventivo e istruttoris pre-falimentare” organizzato dalflatitoto dei cumstor
fallimenturi;
- il seminatio di approfondimento di Modens ddd 15 Febbmio 2008 dal titolo “Il cusatore
fallimentsre ¢ Je muove procedure concorsush”, dove ha svokto uns relavione in temaa di
“Concotdatn preventivo®;
- il coma di “Dititto e pratica falimentete™ tenutosi a ‘Trento il 29 febbruio 2008 dove ha svolto
uns relazione dal titolo “Concordato preventivo ¢ Accandi di Hatruciumzione dei debin:
-ﬂ\'ﬂlﬂﬁnﬂﬁnnnlhmltdiundimﬂepmcmmﬁdi%mﬂ'ﬂipﬁhzﬂﬂﬁﬂ
titnk> “Quale percosso e quale professionista per le cdsl dl impresa: sltemative gl falliments”
dove ka evolto uns relazione dal titoks “Le opetasioni stmosdinarie nel concordats preventivo®;
- il aeminario di disitto fallimentare di Dolo (VE) del 19 aprile 2006 omganizzato dal Centro Stadi
di Diritto ed Economia di Rovigo, dove ha tenuto wns selavione dal itole “Tl custoie e I
gestione dei mpporti pendeati®;
-ﬂconngnodiMmmdcl9mgg'02008ddﬁmh'Iammdisdpﬁmdalgiudﬁodi
apertura del falimento: questioni apeste in tems di istraziope” dove ha teattato ung relazione dal
titolo “I ouovi limif dimensionali di fallihiliti®;
-ﬂmﬁM&MMl&m@oMﬁM‘I@mM"myﬁmm
dal Ceatro Studi di Diritto fallimentsre di Ancona dove hs svolto una relazione dal titolo “Gl
stramenti, societari e finanziari dellimpress illegale™;
- i convegno di studi di Gardone Riviers (BS) del 26 € 27 settembre 2008 dal fitolo "La siforma
falimentate a regime toa utopia del Jegislatore ¢ la realts delle mucve prassi®, dove ha trots uns
mlnﬁmedﬂﬁmlomukinneddpm&nimitamlmnmdnomﬁvo”;
- il seminarin di dirito fallimeninte di Salerno dell11 ottobre 2008 intitalato "X ruclo del
pm&nimishnddmbmndﬁlﬁmmh’,dmai&oc@mddmdﬁ“nlppmﬁghﬁdﬁ
pendenti”;
~il convegno internszionale di Lanciano del 17 ¢ 18 ottohre 2008 dal titolo “Opemzioni bancarie
¢ procedure concorsuali nells nuova legge fallimenture italinns™, dove ha effetruato un jntesvento
progmmmsto du titolo “La tumtels esecutiva del ceditore (e segrammente dells bancs) nells
catnposizione negozisle della crisi d'impresa®;
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- 1l seminatio & spprofondimento di Peawro del 20 ottobre 2008 dal timlo “Ii curatore
Slimentaze ¢ lc move procedure concomsvall”, dove bu svalto uns relavione in tema di
“Composizione negoziale dells crisi Pimpresa”;
-ilumimm'odimditﬁGmndd280mbn2008ddﬁmlo"Qnﬁmmﬁpetkcﬁﬁ
d'impmu”nmddhuhuﬂin:dddnﬂndmﬁuﬁhw&bmmmﬂ
quotidisno economico “Thalin Oggi”, dove ha tenuto una relazione dal Grols “T1 trattamento dei
creditori privilegiati nel cancondato preventive;

-1l eanvegno di Roma del 3 novernbre 2008, organizzato dall’AB] in collsborzinne con Platitao
diﬁmmdddoundmu:hﬁgﬁedegﬁupuﬁmnhﬁﬁ,hlﬁmlo‘wmm
deﬂ-dﬁmpma",dmhmubh:d:ﬂme"opmﬂoni:mmdimdgecﬁsidihpm”.
- il seminario di approfondimento di Foth del 13 novembze 2008, otgantranto dal Centrn Stadi di
dititto concotsuale di Bologna in colliborzione con POrdine degli Avvocati € con POrdine dei
Doﬁnﬂ(hmmuﬁnliﬁedﬂspuﬁw&FndieCmgm&éomddm
*L’affitto ¢ ks cessione d'axienda™.
—Qiinmmﬂdimdiodiknw'nl!mﬂinddﬂeZBnovmhmzﬂﬂﬂ,ozgmiznmdnlCumSmdi
didﬁtbﬁ]ﬁmm&mniModminmlhbonﬁammnl’Oﬂhed&DothﬁCMﬁdﬂhﬁdngﬁ
&pﬁCmMemquﬂnd@iAmﬁ&k@oEﬁhdmﬁém&d&s@mﬁ
temi: “Presopposti per Punnvdssione ¢ per Fomologazione del Concordato preventivo™, “I
mdihuﬁpdvﬂeginﬁndknmepmdmdimpoﬁmmgmﬂ:d&ddﬂmpmﬂ
‘Memquhiﬂddpm&ubnhﬁcdnmldngﬁgnmpmmdmdimmpnddmn@&k
delle crisi dimpresa™;
-l'incmttodiamdiodiModenidel4dimmbmmnﬁ,o@dmddethmdididiﬁm
M&Mmhmwmfomﬁmmcmhﬁd@i&pﬂ&
ConhbiﬁdiModem.dmaiéommdelm“hpmdhpodzioncddpimodi
ﬁnmﬂaazhmﬁmm&nhednﬂm&lgncﬂ:mmpmmacmpmiﬁmemﬂe
crigi d'impaese™;
-ﬂlmimdodilppmfmﬂimmtﬂVmuhddﬁﬂimbuzﬂOﬂamdd'hﬁtmdd
Cutatori dal titolo “T ensi (Ix)risalti della crisi d"impress”;
-ﬂmimﬁndinppmofondhmmdiModmaddeehbnbmddﬁmh“h:ﬁﬁdﬁmpm:
cause, siromenti ¢ obiettivi di risanamento™;

- il seminario di studi sulle procedure concorsuali di Revenns, del 5 merro 2009 dove ba tenuts
uns zehezione dal titolo “Ta composizione negosiata dallinsolvenss™;

- il convegno di stadi di Ancona del 26 tmarzo 2009 omenizeato dal Ceatro Studi & Disitto
Fallimentare di Ancona dove ha svolto una relaxione del titplo “La tnsexione fiscale: povits
legishative e atientamenti giurisprudenziali®;



- il serninatio di studi di Cortina del 3 apile 2009 arganizzato dall'Ystitato dei corator feliments
di Venezia dove si & occupato del tema “T donc del concardato preventive™;

-1 camso di formazione in Disitto Fallimentare 2009 intitolato “Tl nuovo dititto falimentere nells
suy patica epplicazione” tenutosi presso ke Facold di Giarisprudenss dellUniversit di Siens
doveilﬁapﬁlzm&mmmnﬂuimddﬁtub%euﬁﬁmmhopmﬁmi
strordinarie sl'interno del concordati®;
-ﬂaenﬁnﬁndiqpmfmdimmmdihmddﬂnpﬁhmdnlﬁmhﬁﬂﬁﬁmpmu
cause, stumenti e obiettivi di risanamentn®;

- il convegno di Ravenna del 17 giugoo 2009 dal titolo “La ‘Trensazione facale ten concotdato
preventivo e sccordi di ristruttarszione del debito. Aspetti problematici ¢ controversi™;

- l convegno di Salerno del 26 giugno 2009 arganizeato dalPUnipiof in collaborszinne con FOCI
Mﬁbh“&ﬁdihpmuohﬂmicmwt&&.hnﬁiddﬂdhﬁdeﬂeindqidmlhpnddd
tibuonali italiani e carpani®;

- il convegoo di Roma del 2 loglio 2009 organizeato dallUnipeof in collabomzione con PFOCT dal
titolo “Le crist da sovmindebitsmento, Il progetto di legge sulls composivione gindiziale
dellinsolvenza civile;

- il seminatio di epprofondimento di Bologns del 6 luglio 2009 ofganismam daiPlatiture dei
mﬁﬂhmﬁﬁvm&lﬁmh"ﬁmwﬂidiﬁnmmﬁmcdddeﬂm—%ﬁmi
aperte nel concordato proventivo™;

- il convegno di studio di Gardone Rivieta del 25-26 settembre 2009 da] tiolo “Profili di
funzionamento delle procedute conconmali dopo ha stiforms™, dove ha tenuto vns relazione dal
titnlo "Varie tipologie di concoedatn e problemi connessi alla loro esecuzione™;

- il seminartio di sggiornamento di Capti del 4-6 ottobre 2009 organixzato dalTatinuto dei careteri
iVm:ﬁ-dﬂﬁuoh%mmﬁﬁddmmmmﬁvomﬁnmddmmu,k
;ohm'minegmimkdnuiaknmmpombiﬂddﬂmmﬁuﬂo”,dmﬁémdi
una relazione dal titolo “Il coacorda di grappo ¢ le operyioni straordinarie™;

~ il convegno di studi & Reggio Brnilis del 16 ottobze 2009 dal titolo “Tl ricosmo 2l guowa
concordsto preventivo pee la dsoluzione delle crisi d'impresa™ dove ha tenuto una relaxione dal
ﬁndnﬂmﬁnpndimddphmdiﬂmmmﬁnnadm&h?mﬂhoﬂddimw
delle prassi in matatia di struttue del pisno e di criter per a formuxiane delle clssa®,

- il semiario di stadi di Treviso del 30 ottobte 2009 oeganizzato dalAsociagione dei Dotins
Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili delle Tre Veuezie dal timlo “Trensagione fiscale &
peevidenziale” dove si & occupato di una relasione dal titolo “Teansavione fscale: accordo
mnomoopnoeedimenmmdmnmmdeﬁmiﬁnﬂuﬁld&hﬂiﬁddmdiﬁwﬁ
geaesil™;
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-rm&mwmwmusmmmm*xmm&m.
Mneeﬂwmim&mnew.m&émﬁm
relazione dal titolo “La predisposizione del pisno di sistratturezions finanuiadia ed axiendsle nelle
aove procedure di composizinne negoziale della crisi d'impress™;
—ﬂ:wﬁi&nhddl&nmmbmmwmmﬂﬁdpmﬁnmmwmm
F'OCI dal titolo “Liquidggione concordat dellimpresa in. crisk: Pessctexza del soddisfacimento dei
creditori ¢ le tatele™;
~ﬂmodifumzimahDiduanﬁmmmzﬂminﬁmkh'Igmhaioniaﬂnddd'impm
ndalmupnﬁmnppﬁuﬁmmddpi:ﬂdﬁlﬁumb”mmﬁpmhhmlﬁdi
Gﬁ:ﬂupmdmndeﬂﬂnivusi&diﬁmndmeﬂiﬁmomwdmdéwimdm
MM“AM&MMM::MMMM:W:
- il comvegao “Riforma fallimentare: questioni in tema di fisco, pubblicn ministero & accosdi con |
creditod” crganizzato da 8.L8.C.O. trautosi 2 Vicensa 3 16 aprle 2010 dove ha tstisto il tema
'hmmwndmmenﬁhmw;
- il cotso di “Diititto ¢ pratics. fullimentare” tecrutai a Treato il 22 apsile 2010 dove b svolto uas
relazione dal titolo T Concardsto preventivo, Aspetti ginridici & aspetti axiendabistici™;
—ﬂmﬂ%ﬁmmmhmdahepmdmwud&tﬁmeshﬂpmdmﬂ
m&mm&Fmehme&&MCanemdmhmmin
mmmmmjammmuﬁmh*wddhmmmm
revereihile ed imeversibile”;
- 1 convegtio di studi di Modena del 17 settambee 2010 dsl thtolo T tsansment] s2iendali ¢ le
strategie di superamento della crisl dimpresa: aspetti scientifici ¢ modelli operativi 2 coafeonto”
dove ha svulto una relaxione dal titolo "Le recenti modifiche appormte dal dL o. 78/2010: la
predednzione dells onowva finanrg;
- 1l seminario di sggiomamento di Capr dell'l-3 ottobse 2010 ozgwnizzato dallIstinato dei
cutatori di Venexzia dal titnlo “Questioni ancor spette nells esecrizione de] concardato®.,
(T T

ﬂ:unoucﬁunupdmeilpmpﬁnmolﬁnchéidnﬁpmﬁfnmiﬂponmm

tratiuti nel sispetto della legpe wulla privwgy.

Vignols (MO), 30 dicesnbee 2010
In fode

Luul\zdﬁo]i e -



Il sottoscrittn dofi. Luigi Castagne; nato a Monteveglio (BO) I 2/1/1948,

nalla sua
veste di candkiato alla nomina di componente | Consigfo di Amministrazione dl Hera 8.p.A., ton
sade In Viais Carlo Bertl Pichat n. 2/4 — 40127 Bologna, Iscritia al Registro dells Imprase dl
Bologna ai n. 04245520376,

DICHIARA

a) dl ecoeltare, fin da ora ed Imevooablimente, In ceso di nomina, la carca di componente i
Censiglio di Amministrazione di Hera S.p.A.

b) di non essere & conoscenza dell'esistenza di cause di Ineleggiblith /o decadanza dalla
cavica di consigliers, al sensl dell’art. 2382 ood. civ.,

c) dl essere in poasaesso del requisili di onorabilit stabilltl per | Sindaci dall'er. 148 ¢. 4 del D.
Lgs. N. 56/1998;

d) di essere in poesesan dej requisht dl indipendenza etabiliti per i Sindasl daifart. 148 c, 3 del
D. Lgs. N. 58/1908;

e) di essena in possesso del requisill stabiiti dal codice di autodieciplina redatic daj Comitato per
la Corporate Govemance di Borea Mallana 8.p.A.

Sl gliagano alla prasents, per le finalitA di cul sopra, copla del documento dl identith e curriculum
m.h

In fede,

LUoGo, 28 /03 /2014

Q;y%

All.: C.8.



Luigi Castagna

Luigi Castagna nasce a Monteveglio (BO) il 2 gennaio 1949,

Diplomsto in Fisjca Industriale, si lavres nel 1973 in Chimica Orgpnics presso l’i.lnimiﬁdegli
Studi ¢i Modena,

Gid Consigliers Comunale &'Castello di Sexravalle, Consigliere « Membro dell'esecutivo della
Comunith Montana di Vergato, dal 1980 al 1985 ¢ stato Consigliere dell'Ente Regionale per Io
Sviluppo Agricolo (ERSA),

Consigliere della Provincia di Bologna dal! 1985, ne divents Vice Presidente con delega &l bilancio,
patrimonio ¢ all'edilizia scolastica nel 1988, Nel 1950 viene ricletto Consigliere provinsiale e viene
naminsto Assessore all'Ambientc, Caccia ¢ Pesca della Provincia di Bologna,

Dal 1991 si occupa del coordinamento dei lavori i unificazione delle duc aziende bolognesi di
servizi ambientali, AMIU e ACOSER, terminati con la nascita df SEABO nel 1995,

Dal 1995 &l 2004 & Sindaco del Cormme di Casalecchio di Reno, Presidente del Consarzic Acoger
dal giugno 1995 al dicembre 1996, dal 1995 al 2003 & Presidente dell'Azsemblea def sindaci
dell'Azicnda Sanitaria Bologna sud.

E’ Presidente del Comitato per il Territorio HERA $.p.A. — Struftora Operative Terrtoriale di
Bologna,

Ricopre la carica di Consigliere di HERA 8.p.A. dal 28 aprile 2005,



Il sottoscritto FABIQ GIULLANI, nato a Ferrara (Fe) i 18/12/4957,

nella sua veste di candidato alla nomina di
components I Conaiglio df Amminisirazione di Hera 8.p.A., con seds In Viale Carlo Bert! Pichet n.
2/4 - 40127 Bologna, Iscritta al Registro delle Impresa di Bologna al n. 04245520376,

DICHIARA

a) di accettare, fin da ora ed IMevocabliments, in caso di naming, la carics df componenta 1i
Consiglio dl Amminietrazione di Hera S.p.A.

t) df non essere a conosconza delfesiatenze di causa di inslegpibiith e/o decadenza dalls
carica di consigliens, al sensi dell'art. 2382 cod, civ.;

c) di essere in possasso dsi requisiti di onorabllitd stabili per | Sindaci da'art. 148 c. 4 del D,
Lge. N. 58/1988,

d) di easere in possesso del requisiti di indipendenza atahiliti per | Sindaci dalfart. 148 c. 3 del
D. Lge. N, 58/1998;

@) di essere in possesso del requisti stabfiitl dal codice di sutodiscipiina redatto dat Comitato per
Ia Corporate Govemance dj Borsa Itafana 8.p.A.

8i allegano alla presents, per le finalith di cul sopra, copla del documento dl idantitd @ curdculum
vitas,

In feds,

Ferrara, 28/03/2011

All,: C.8,



CURRICULUM PROFESSIONALE

DAT] ANAGRAFICI

Cogaome: GIDLIANT

Noma: FABIO

Luogo ¢ datz di nasci: Perana, 18 dicembee 1957
PROFILO PROFESSIONALE

Laurcato presso 'Universith degll Studi di Bologoa nell'snno sceademico 198071981 con nos teed
spesimentaie di geogtafla economics sulls portuslits mristica dell’Alto Adrixtico;

Specilizzato in Auditing amminisrative delle imptese pubbliche presso ls SDA. dell'Univenit
Bocooni di Milano;

Tscsitto all Albo dei Dottari Comtnercialisti e degli Bspesti Contabili della Provincia di Ferars dal
1982 g1 n. 65;

Nominato Bevisore Uffickde dei Conti con D.M. 09/07/1993 (2° scasione 1990) del Miolstro
Guacdssigilli, pubbliceto sulla G.U. n. 58, IV sede speciale del 23/07/1993, ¢ pai incrinn nel
Regjistro Revisod contabili di cul al Deceeto Legialativo 27/01/1992 n. 83, e del DPR 20/11/92 5.
474, con Decreto Ministesiale del 12/04/1995, G.U, n. 31 bis del 21/04/1995, al n. 28438;

Iscdtto nel'deaco dei congulenti teenic del Tbunale di Fetrara. Esperto in valutesinoni sxiendali,
acqigizione tami d'impress;

Licritto all'clenco degli Ashitvi, Arbitratnei e Pesiti presso In Camera Arbitrale istinuim alls Camers di
Curutore ¢ Commissario Gimﬁzi:ledialmermduuGonmmlipmmﬂTﬂhumledime;
R:ﬁsmeeﬂnﬁooﬁnﬁmdaddmmhdmﬁdneﬁmﬁnﬁmcﬁmﬁmdipﬁnﬂhpw
muﬂmmmmmcwmuﬁmmamwmwmm
Romagna;

Consulentz in materia di bilaccio, analisi di bilaario € controllo di gestione & mumerose societs di
capitali in campo indutriale, commerciali, finsnxiatio e df seevizi pubhlia;
CnmﬂgnminmmhdibﬂmdueemmnodipﬂmdihﬁmﬁmiCMFmdﬁmld



Assodlazioni dieonoachute;

. ComnﬂenmddeumdiFempuhsmmpdmﬁndﬁmmiwﬁjuddidddk

= Docente di corsi Universitad e di petfezionamenio post-laures;

* Swolge aiamente lu professione di 'Dottare Commercialistn in Ferrara dal 1982, con
specilizmzione ju materia di analis di bilancio e controllo i gestions di aziende e societh opersnti
ol ecttote incimstriale,

Si autodves il trattamento dei dati personali ol semsi del D.Lgs 0.196/03.

Fetrara, 24/03/2011




