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Presidente del Consiglio di Amministrazione

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 30 aprile 2008, ha deliberato di attribuire al presidente i
seguenti poteri:

1. presiedere e dirigere I'assemblea degli azionisti;

2. stabilire I'ordine del giorno del Consiglio di Amministrazione, tenendo anche conto delle proposte
dell'amministratore delegato;

3. vigilare sull’esecuzione delle deliberazioni degli organi collegiali della societa, anche sulla base dei
report che il servizio di internal auditing periodicamente effettuera;

4. rappresentare la societa di fronte ai terzi e in giudizio con facolta di nominare procuratori e avvocati;

5. in via d'urgenza assumere congiuntamente allamministratore delegato ogni decisione di competenza
del Consiglio di Amministrazione, dandone comunicazione al Consiglio stesso nella prima riunione
successiva;

6. congiuntamente alllamministratore delegato proporre al Consiglio di Amministrazione la designazione
dei rappresentanti della societa negli organi amministrativi e di controllo delle societa partecipate;

7. rappresentare la societa nelle relazioni con gli enti pubblici soci;

8. proporre al Consiglio i candidati quali membri dei comitati che il Consiglio dovesse deliberare di
costituire in ossequio ai regolamenti di Borsa che la Societa fosse tenuta o comunque intendesse
costituire;

9. dare esecuzione alle decisioni dell'assemblea e del Consiglio di Amministrazione per quanto di
competenza;

10. sovrintendere all'andamento della Societa ai fini del raggiungimento degli scopi sociali e formulare
proposte relative alla gestione della Societa da sottoporre al Consiglio di Amministrazione;

11. essere responsabile dell'organizzazione dei servizi e uffici di competenza nonché del personale da
lui dipendente;

12. vigilare sull’'andamento gestionale della Societa e delle societa controllate, riferendo mensilmente al
Consiglio di Amministrazione;

13. predisporre i piani pluriennali e business plan da sottoporre al Consiglio di Amministrazione; dare
attuazione alle strategie aziendali e del gruppo, nell’ambito delle direttive fissate dal Consiglio, ed
esercitare i poteri delegati, e in particolare quelli qui elencati, in coerenza con tali strategie e direttive;

14. proporre al Consiglio tutte le iniziative che riterra utili nell'interesse della Societa, e del gruppo, e
formulare proposte nelle materie riservate alla competenza del Consiglio medesimo;

15. rappresentare la Societa nelle assemblee di societa, di associazioni, enti e organismi non costituenti
societa di capitali, dei quali la stessa sia membro, con facolta di rilasciare apposite deleghe;

16. effettuare versamenti sui conti correnti bancari e postali della Societa, e girare per I'accredito sui
conti correnti medesimi assegni e vaglia;

17. rappresentare la Societa attivamente e passivamente di fronte a enti e uffici pubblici e privati,
Camere di Commercio, Borse Valori, Commissione Nazionale per le Societa e la Borsa, Ministero per il
Commercio con I'Estero e Ufficio Italiano dei Cambi nonché ogni altra pubblica amministrazione o
autorita; a titolo esemplificativo:

a. sottoscrivere comunicazioni, ivi comprese quello allo schedario generale dei titoli azionari e alla

Consob, e provvedere agli adempimenti societari previsti da legge e regolamenti;

b. presentare denunce, proporre istanze e ricorsi, richiedere licenze e autorizzazioni;

18. rappresentare la Societa in tutte le cause attive e passive, in tutti i gradi di giurisdizione, civile,



amministrativa, davanti a collegi arbitrali, con ogni pit ampia facolta di:

a. promuovere azioni di cognizione, conservative, cautelari ed esecutive, richiedere decreti ingiuntivi e
pignoramenti e opporsi agli stessi, costituirsi parte civile, proporre istanze e ricorsi;

b. richiedere qualsiasi prova e opporsi ad essa, rendere l'interrogatorio libero o formale, eleggere
domicili, nominare avvocati, procuratori e arbitri e compiere quant’altro occorra per il buon esito

delle cause di cui trattasi;

19. conferire e revocare procure nell’'ambito dei suddetti poteri, per singoli atti o categorie di atti sia a
dipendenti della Societa, sia a terzi anche persone giuridiche;

20. stipulare e firmare contratti e atti di costituzione di societa, associazioni, consorzi di valore non
eccedente euro 500.000 (cinquecentomila) per singola operazione;

21. instaurare, nellinteresse della Societa, rapporti di consulenza con esperti e professionisti esterni,
fissandone tempi e modalita di pagamento, il tutto nei limiti di euro 100.000 (centomila) per ciascuna
operazione;

22. per quanto di competenza, stipulare, modificare e risolvere convenzioni commerciali e di servizi di
gualsiasi natura con imprese ed enti;

23. intervenire, per quanto di competenza, in qualita di rappresentante della Societa, sia come impresa
capogruppo che come impresa mandante, alla costituzione di joint ventures, Ati (associazioni
temporanee di imprese), Geie (gruppo europeo di interesse economico), consorzi e altri organismi,
dando e ricevendo i relativi mandati, al fine di partecipare a gare d’appalto per I'aggiudicazione di
lavori, servizi e forniture;

24. concorrere, per quanto di competenza, a nome della Societa, anche in Ati (associazioni temporanee
di imprese), Geie (gruppo europeo di interesse economico), consorzi e altri organismi, a gare d’appalto o
di concessione, aste, licitazioni private, trattative private, appalti-concorsi e altri pubblici incanti

nazionali, comunitari e internazionali, anche ammessi a contributo od a concorso dello Stato, per
I'aggiudicazione di lavori, forniture di impianti, anche “chiavi in mano” e/o di beni e/o di studi e/o di
ricerche e/o di servizi in genere presso qualunque soggetto nazionale, comunitario e internazionale,
pubblico o privato; presentare domande di partecipazione fin dalla fase di prequalificazione; presentare
offerte e, in caso di aggiudicazione, sottoscrivere i relativi atti, contratti e impegni, compreso il rilascio

di garanzie e/o la costituzione di depositi cauzionali, con ogni piu ampia facolta di negoziare,

concordare e/o perfezionare tutte le clausole che riterra necessarie ed/od opportune ed/od utili;

25. partecipare, per quanto di competenza, ad ogni tipo di asta o incanto pubblico o privato in Italia e
all'estero;

26. stipulare, modificare e risolvere i contratti per polizze di assicurazione con limite di spesa riferito al
premio annuo ivi comprese le polizze fidejussorie assicurative fino al valore di 500.000 euro per
ciascuna operazione (tale limite non sara operante per le operazioni connesse alla partecipazione a
gare);

27. assumere e concedere immobili in locazione e sublocazione e stipulare, modificare e risolvere i
relativi contratti;

28. deliberare la cancellazione, riduzione, restrizione di ipoteche e privilegi iscritti a favore della Societa
nonché surrogazioni a favore di terzi, quando le predette cancellazioni e rinunce siano richieste a
seguito o subordinatamente all'integrale estinzione del credito;

29. per quanto di competenza, stipulare, con tutte le clausole opportune, cedere e risolvere contratti e
convenzioni comungue inerenti all'oggetto sociale - compresi quelli aventi per oggetto opere
dell'ingegno, marchi, brevetti - anche in consorzio con altre imprese;

30. costituire, iscrivere e rinnovare ipoteche e privilegi a carico di terzi e a beneficio della Societa;
consentire cancellazioni e limitazioni di ipoteca a carico di terzi e a beneficio della Societa per
restituzione e riduzione delle obbligazioni; rinunciare ad ipoteche e a surroghe ipotecarie anche legali e
compiere qualsiasi altra operazione ipotecaria, sempre a carico di terzi e a beneficio della Societa, e
quindi attiva, manlevando i competenti conservatori dei registri immobiliari da ogni e qualsiasi
responsabilita;



31. nominare avvocati e procuratori alle liti in qualsiasi controversia per qualsiasi grado di giudizio;
concludere transazioni, sottoscrivere compromessi arbitrali e clausole compromissorie, procedendo
altresi alla designazione e alla nomina di arbitri;

32. nominare procuratori per singoli atti, nell’ambito dei poteri conferiti;

33. decidere I'adesione della Societa ad organismi, associazioni, enti aventi carattere scientifico, tecnico,
di studio e ricerca in campi di interesse della Societa, i cui contributi non rappresentano partecipazioni al
patrimonio dell’ente medesimo, la cui partecipazione comporti un impegno di spesa non superiore a
euro 100.000 (centomila).

In relazione ai poteri sopra elencati, e in ottemperanza all’art. 2 del Codice, si precisa che il Consiglio di
Amministrazione ha conferito deleghe gestionali al presidente in ragione della complessita organizzativa del
Gruppo Hera e per una piu efficace realizzazione dei business e delle strategie aziendali.
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