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Bologna, 29 aprile 2026

Assemblea dei Soci Hera: approvati il bilancio 2025 e il
dividendo in rialzo a 16 centesimi. Nominato il nuovo Consiglio

di Amministrazione

La muiltiutility prosegue il percorso di crescita e di creazione di valore per azionisti e territori
di riferimento. Nel Consiglio di Amministrazione riconfermati anche per il prossimo triennio
il Presidente Esecutivo Cristian Fabbri e '’Amministratore Delegato Orazio lacono.

Si € riunita questa mattina a Bologna I'Assemblea ordinaria dei Soci Hera, presieduta da Cristian
Fabbri, che ha approvato la Relazione Finanziaria annuale al 31 dicembre 2025, comprensiva della
Rendicontazione consolidata di sostenibilita, e la distribuzione di un dividendo in rialzo a 16
centesimi per azione, in linea con quanto gia annunciato in occasione della presentazione del Piano
industriale al 2029.

Tra le diverse deliberazioni assunte, 'Assemblea ha provveduto anche alla nomina dei componenti
il Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale per il prossimo triennio.

Approvazione del bilancio 2025 con una crescita del risultato netto per gli Azionisti del 4%
L’Assemblea ha approvato i risultati al 31 dicembre 2025, che confermano, ancora una volta, la
solidita patrimoniale dell’azienda e la crescente creazione di valore per tutti gli stakeholder.

Tra i principali risultati si evidenziano:

e margine operativo lordo a 1.537,2 milioni di euro, in lieve calo rispetto ai 1.587,6 milioni al 31
dicembre 2024, principalmente per effetto delle marginalita straordinarie legate a opportunita
temporanee non ricorrenti registrate nell’esercizio precedente (relative ai mercati di ultima
istanza e all’ecobonus). Depurato da tali effetti, il margine operativo lordo 2025 mostra una
crescita del 4,5%.

¢ risultato netto di pertinenza degli Azionisti a 464,3 milioni di euro, in crescita del 3,9% in un
confronto omogeneo con l'esercizio 2024, che ha beneficiato di partite straordinarie relative
all’esercizio dell'opzione put da parte di Ascopiave, a fronte della quale il Gruppo Hera & arrivato
a detenere il 100% di EstEnergy, uno dei principali operatori energy del Nordest.

¢ investimenti operativi lordi a 1.028 milioni di euro, in crescita del 19,5%, principalmente nel
ciclo idrico e dell’area ambiente. Destinati a progettualita tese ad abilitare transizione energetica
ed economia circolare, in linea con la strategia delineata nel Piano industriale e con il target Net
Zero al 2050, confermano l'attenzione continua del Gruppo all'innovazione, valorizzazione e
rafforzamento della resilienza delle proprie infrastrutture.

e rapporto debito netto/MOL a 2,57x volte. Il valore complessivo dell'indebitamento finanziario
netto risulta pari a 3.944,4 milioni di euro, sostanzialmente in linea con i valori consuntivati al 31
dicembre 2024.

e MOL e investimenti a valore condiviso in crescita, rispettivamente a 915,6 milioni di euro
(+7%) e 810,9 milioni (pari al 78% degli investimenti totali), a riconferma del’impegno per la
sostenibilita e la creazione di valore nei territori serviti.

o 672,2 milioni di euro di investimenti allineati alla Tassonomia europea (il 64% sul totale
degli investimenti operativi lordi).
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e valore economico distribuito sui territori serviti agli stakeholder (tra azionisti, comunita
locali, pubblica amministrazione, fornitori e lavoratori) a 2.102 milioni di euro, con oltre 11,5
miliardi di euro complessivi previsti nel quinquennio 2025-2029.

Tutti i dati testimoniano la validita delle politiche gestionali messe in atto dal Gruppo, che hanno
consentito di rispondere efficacemente alle complessita dello scenario esterno, cogliere nuove
opportunita e generare valore per I'azienda e per tutti gli stakeholder, favorendo allo stesso tempo
uno sviluppo sostenibile, in linea con gli obiettivi del’Agenda ONU.

Al via la distribuzione di un dividendo in crescita a 16 centesimi per azione

L’Assemblea dei Soci ha quindi approvato la proposta del Consiglio di Amministrazione di distribuire
un dividendo di 16 centesimi per azione al lordo delle ritenute di legge, in rialzo del 6,7% rispetto
all'ultimo dividendo pagato e in aumento rispetto alla previsione del precedente Piano industriale
(15,5 centesimi).

Un incremento di cui beneficera a cascata l'intera politica dei dividendi in arco piano, fino a
raggiungere i 19 centesimi per azione nel 2029.

Lo stacco della cedola n. 24 avverra il 22 giugno 2026, con pagamento a partire dal 24 giugno 2026.
Il dividendo sara corrisposto alle azioni in conto alla data del 23 giugno 2026.

Il dividendo erogato, in base alla quotazione del titolo Hera al 31 dicembre 2025, corrisponde a un
rendimento annuo del 4%.

Il rinnovo del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
Si & inoltre proceduto al rinnovo del Consiglio d Amministrazione e del Collegio Sindacale per il
prossimo triennio (in scadenza con I'’Assemblea che approvera il bilancio d’esercizio 2028).

In relazione all’esito della votazione, risultano nominati i seguenti consiglieri:

e Cristian Fabbri, Orazio lacono, Tommaso Fabbri, Roberta Calderisi, Fabio Bacchilega, Gianni
Bessi, Enrico Di Stasi, Fabrizio Toselli, Benedetta Brighenti, Vanessa Camani, Marina Monassi,
tratti dalla lista di maggioranza n. 1, espressione del patto di sindacato dei soci pubblici Hera,
titolari complessivamente del 40,91% del capitale sociale di Hera;

e Francesco Perrini, Paola Schwizer, Alice Vatta, sulla base della lista di minoranza n. 3
presentata da Studio Legale Trevisan e Associati per conto di numerose societa di gestione di
fondi di investimento, titolari complessivamente del 1,07152% del capitale sociale di Hera;

e Bruno Tani, sulla base della lista di minoranza n. 2 presentata da Gruppo Societa Gas Rimini
S.p.A., titolare del 2,065825% del capitale sociale di Hera.

| Signori Tommaso Fabbri, Roberta Calderisi, Fabio Bacchilega, Fabrizio Toselli, Benedetta

Brighenti, Vanessa Camani, Marina Monassi, Francesco Perrini, Paola Schwizer, Alice Vatta, Bruno

Tani hanno dichiarato di possedere i requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148 comma 3 del DIgs

58/1998 e dal Codice di Corporate Governance.

| curricula dei nuovi consiglieri sono disponibili all’indirizzo:

https://www.gruppohera.it/gruppo/governance/cda

Per quanto riguarda il Collegio Sindacale, sono risultati nominati i seguenti sindaci:

¢ Sonia Dall’Agata, Giovanni Rocco di Torrepadula (sindaci effettivi), Susanna Giuriatti (sindaco
supplente), tratti dalla lista di maggioranza n. 1, espressione del patto di sindacato dei soci
pubblici Hera;
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e Giacinto Gaetano Sarubbi (Presidente), Silvia Mignatti (sindaco supplente) tratti dalla lista di
minoranza n. 3, presentata da Studio Legale Trevisan e Associati, per conto di nhumerose
societa di gestione di fondi di investimento.

| curricula dei nuovi sindaci sono disponibili all’indirizzo:

https://www.gruppohera.it/gruppo/governance/collegio-sindacale

Ai sensi della vigente normativa in materia e dello Statuto & stato rispettato il criterio di riparto tra i
generi.

Le altre deliberazioni approvate

L’Assemblea ha approvato, inoltre, il rinnovo dell’autorizzazione al Consiglio di Amministrazione
all’acquisto di azioni proprie (e modalita di disposizione delle medesime), sino ad un limite massimo
rotativo di n. 60.000.000 per un controvalore fino a 270 milioni di euro per 18 mesi dalla data odierna,
con annessa revoca della precedente deliberazione dello scorso anno per la parte non eseguita. Il
rinnovo dell’autorizzazione all’'utilizzo delle azioni proprie & stato richiesto per perseguire le finalita
consentite dalla normativa e dalle prassi di mercato ammesse, al fine di aumentare la creazione di
valore per gli azionisti, anche nell’ambito di operazioni poste in essere anche da societa del Gruppo,
per le quali si concretizzino opportunita di investimento e per operazioni di emissione di strumenti
finanziari.

Infine, 'Assemblea ha approvato la prima sezione e deliberato in senso favorevole sulla seconda
sezione della Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti, in linea
con le best practice internazionali.

Nominati Presidente Esecutivo, Vicepresidente e Amministratore Delegato

Si & tenuta nel pomeriggio a Bologna la seduta d’insediamento del Consiglio di Amministrazione di
Hera, nominato nella mattinata dal’Assemblea. L’organo ha provveduto alla nomina di Presidente,
Vicepresidente e Amministratore Delegato.

Come Presidente Esecutivo & stato riconfermato Cristian Fabbri, mentre come Amministratore
Delegato & stato riconfermato Orazio lacono.

Vicepresidente (non esecutivo) & stato nominato Tommaso Fabbri. Esperto di settore e
organizzazione aziendale, attualmente & Professore Ordinario di Organizzazione Aziendale
all'Universita di Modena e Reggio Emilia (Unimore), dove €& Vicedirettore della Scuola di Dottorato
E4E (Economia e Ingegneria). In passato & stato Direttore del Dipartimento di Economia "Marco
Biagi" e Direttore del Dottorato di Ricerca in Lavoro, Sviluppo, Innovazione.
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