Repertorio n. 58730 Racgolta n. 37494
VERBALE DI ADUNANZA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
DT SOCIETA' PER AZIONI
REPUBBLICA ITALTIANA
Il giorno ventotto settembre duemilasedici, essendo le ore
14.,00.
In Bologna, Viale Carle Berti Pichat n. 2/4.
Davanti a me Federico Tassinari, notaic iscritto al Cellegio
notarile del Distretto di Bologna, con residenza in Imela,
- € comparso
- TOMMASI DI VIGNANO Tomaso, nato a Brescia (BS) 11 gilorno
14 luglio 1947, domiciliate ove infra per la carica.
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
‘identitd personale 1o notaic sono certo, dichiarandoc di
ragire nella gualitd di Presidente Eseculive del Consiglio di
Aamministrazione della soclietd "HERA S.p.A." con sede legale
in Bologna (BO}, Viale Carle Berti Pichat n. 2/4, con
capitale sociale di Euro 1.489.538.745,00
(unmiliardoquattrocentottantanovemilionicinguecentotrentottom
ilasettecentoquarantacingue virgola zero zereo), interamente
versato, - iscritta presse il Registro delle Imprese di
Bologna con 1l numero di codice £fiscale e paftita T.V.A,
04245520376, R.E.A. numero BO-363550 (nel seguitc, anche
"Hepa" o la "Societa"), mi richiede di redigere il verbale
di adunanza del Consiglico di Amministrazione di detta
Societd, limitatamente al punto 1 all'ordine del giorno.
A norma dell'art. 19 dello Statuto soclale, assume la
Presidenza dell'adunanza essa parte comparente, la quale,
avendolo agtonomamente verificato, dichiara che:
~ l'adunanza & stata regolarmente convecata nelle forme
statutarie in questo luogo e per gueste giorno ed ora;
- & presente 1'Organo amministrativo nelle persone degli
Amministratori risultanti dall’elenco presenze che si allega
al presente atto sub A);
~ per il Collegio sindacale sone presentl tutti 1 Sindaci
come risulkta dall'elenco presenze sopra allegatoy
- & altresl presente la dr.ssa Mila Fabbri, segretario del
Consiglic di Amministrazione;
- esso medesimo comparente ha accertate 1'identitd e
legittimazione del presenti;
- pertanto, 1l'adunanza & validamente costituita ed atta a
deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNC
1. Emissione obbligazieparia a valere sul programma Euro
Medium Term Notes {EMIN Programme} per rifinanziamentc di
alcune passivita finanziarie.

OMISSIS
Tl Presidente; passando alla trattaziome del suddetto

argomento all'ordine del giorno, rileva in premessa che, in
mancanza  di diversa previsione statutaria, ai sensi
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delli’art, 2410 del codice civile, la deliberazione di
emissione di cobbligazioni non convertibili rientra nelle
competenze del Consiglio di Amministrazione e deve risultare
da verbale redatte da notaioc.

Passandoe al merito della proposta, 1l Presidente cede 1a
parola all‘Amministratore Delegato, dott. Stefanc Venier, il
quale procede ad illustrare 1la presentazione “Liability

Management -~ Focus Bond 201% e Bond 2021", che viene
distribuita seduta stante ed allegata al presente verbale
sub B}. Riferisce, a tal riguardo, sulla proposta di

autorizzare l'emissione di un Dprestito obbligazicnaric
senior unsecured non subordinatc e non convertibile, sino a
un massimo complessivo di Euro 700.000.000
{settecentomilioni) in linea capitale (nel seguito, anche il
"Prestiteo Obbligazionario} da collocare sul mercato
internazionale del capitali pressc investiteri qualificati
anche esteri, mediante offerta pubblica (con esclusione del
pubblico indistinto degli investitori al dettaglio e quindi
in regime di esenzione dall’obbligo di pubblicazione del
prospetto di offerta), entro il termine finale del 31
{(trentuno) dicembre 2017 (duoemiladiciassette). L'emissicne
in oggetto sard effettuata a valere sul programma Euro
Medium Term Notes ("EMTN Programme") della Societa, come

aggiornale ed | incrementato ad Euro 3.000.000.000!

{tremiliardi) in data 13 maggio 2016.

L'Aamministratore Delegatc segnala altresi che la proposta &
volta ad ottimizzare la composizione del debito finanziario
della Societa di media e lunga scadenza, cogliendo
opportunita di mercato allo sCopo di rifinanziare
anticipatamente {anche mediante riacquisto e/o scambio)
taluni prestiti obbligazionari emessi in passato dalla
Societd e di prossima scadenza cosl da allungare la durata
media dell’indebitamento finanziario del Gruppo. Infatti, i
titoli rappresentativi del Prestitc Obbligazionario e/o |
proventi rivenienti dall’emissione del Prestito
Cbbhligazicnario in discorso verrebbero impiegati
prioritariamente per L'estinzione anticipata parziale di
talune passivitad finanziarie rappresentate da prestiti
obbligazionari emessi in passato dalla Societa e non ancora

scaduti e precisamente - in ordine di prioritd — i prestiti
rappresentati dai titoli denominati (i) “€500,000,000 4.5
per cent. Notes due 32 December 20197 (Codice ISIN:

XS0471071133) ({le “Notes 2019”) e (ii} “&€500,000,000 3.25

per cent. Notes due 4 Cctober 20217 {Codice|

ISIN:X80976307040) {le “Notes 2021" e unitamente alle Notes
2019, le “"Existing Notes”) emessi dalla Societa,
rispettivamente, in data 3 dicembre 2009 e in data 4 ottobre
2013 e quotati sul mercato regolamentato della Beorsa de]l

Lussemburgo,
L'operazione di liability management relativa alle Existing




Notes potrebbe essere effeltuata mediante riacquisto per
cassa (c.d. tender offer}, oppure mediante scambic con 1
titoli di nuova emissione rappresentativi del Prestito
Okbligaziconario {c.d. exchangs  offer) oppure, ancora,
mediante un'offerta mista per c¢assa = nuovi titoli, se del
caso anche avvalendosi dell’intervento di un intermediario
{e.d. intermediate offeror) per effettuare, in capoc ad una
medesima controparte di mercato, lo scamblo delle Existing
Notes oggette di riacquisto e guelle del nuovo Prestito
Cbbligazicnario.

Nell’ipotesi in cui 17importo complessive del riacquisti
fossge infericre all’ammontare nominale del Prestito
Obbligazionario di nuova emissione, 1 proventi residui non
utilizzati nell’operazione di Jliability management, Saranno
utilizzati per il finanziamento del capitale circolante del
Gruppo e per mantenere idonei livelli di liquidita cosl da
fronteggiare esigenze ocperative della Societa e del Gruppo.

L’ Bmministratore Delegato fa presente agli intervenuti che,
da verifiche preliminari c¢on la societd di revisione
Deloitte, la strada dell’ intermediate offer 81 farebbe
preferire sotto il preofilo della “econtinuita contabile”
derivante dalle passivitad finanziarie in oggetto con
particolare riferimente all’estinguishment / modification
accounting di cui alle IAS 39 (il c.d. test del 10%).

Prosegue 1'Amministratore Delegato, informando gli
intervenuti che i1 Direttore Centrale Amministrazione
Finanza e Controlloc ha gia individuato e prelimiparmente
discusse con alcune banche di relazione (Banca IMI, BNP
Paribas, Crédit Agricole, Deutsche Bank, Mediobanca e
UniCredit} i termini e le condizioni, anche economiche, che
renderebbero 17 operazione idones ad obttimizzare la
composizione del debite finanziario della Secieta. In
particolare, il Prestito Obbligazionaric di nuova emissione
avrepbe una cedola a tasso fisso non superiore all’i% {(uno
percente} annuo / a 70 bps annul sopra il tasso di
riferimento di pericdo e una durata di 10 (diecl) anni. Le
condizienl economiche dell’operazione di liability
management preliminarmente discusse con talil banche
prevedono il pagamento di un premio in favore degli
investitori fino ad un massimo di 20 bps con riferimento
alle Notes 2019 e di 22 bps con riferimento alle Notes 2021.
Queste caratteristiche appalono congrue rispetto alle
esigenze della Societd, ferma restando la necessita di
individuare le specifiche date e le puntuali condizioni
dell’emissione e del riacquisto/scambio in mode da ottenere
un costo di racccolta il pin efficiente pessibile, qualora la
situazione di mercato lo consenta.

Ef stata inoltre individuata in BNP Paribas -~ precisa
1*Amministratore Delegato - la banca che, in caso di c.d.
intermediate offer, svolgerebbe il ruolo di offerente ed




intermediario in cape al gquale si perfezionerd, secondo 1la

prassi di mercato per operazioni analoghe, 1o scambio dellel

Existing Notes oggetto di riacquisto e le obbligazioni
rappresentative del Prestito Obbligazionario di nuova
emissione.

LfAmministratore Delegato prosegue, rilevando che
17 ammontare complessive dell’emissione proposta di  Euro
700.000.000 (settecentomilioni) €& in linea con il limite
alle emissioni che possono assere effettuate a valere
sull' EMTN Programme della Societd nonché & adeguato rispetto
al limiti di legge di cui allfart. 2412 del codice civile, a
prescindere dalla guotazione del titoli su  mercati
regolamentati o su sistemi multilaterali di negoziazione
lovvero dal collocamente a soli investitori professionali
soggetti a vigilanza prudenziale. Infatti, in base
all’ultime bilancio approvato della Societd Hera S.p.A., i1
doppio del capitale sociale, della rissrva legale e delle
riserve disponibili & pari a Bure 4.009.700.870,76
(quattromiliardinovemilionisettecentomilaottocentosettanta
virgela settantasei), mentre il valore nominale delle
obbligazioni non queotate in mercati regolamentati o sistemi
nultilaterali di negoziazione gida emesse e ancora in

circolazione ammonta a BUro 335.268.000, 00
{trecentotrentacinguemilioniduecentosessantottomila virgola
Zzerc zero}., Non esistono obbligazioni emesse da altre

societd e garantite dalla Societd medesima e non ancora
rimborsate.

Interviene sul punteo il Presidente del Collegio Sindacale,
il guale conferma che alla data odierna risulta rispettato
1/indicato limite all’emissicone di obbligazioni di cui
all’art. 2412, comma 1, del codice givile.

Cidé precisate, il Presidente e 1l Presidente del Collegio
Sindacale, in relazione a quanto previsto dall’art., 2412 del
codice civile, dichiarano e attestano:

- <che la Societd ha gida emesso 1 seguenti prestiti
obbligazionari ancora in essere alla data odierna:

1} prestito obbligazionario per un valcore massimo di JPY:

20.000.000.000,00 (venti miliardi virgola Zaro zero), L
approssimativamente pari a Euro 150.000.000,00
{centocinquantamilioni virgola zero =zero), rappresentato da
massimo numero 40,00 {guaranta virgola ZEro Zero)
obbligazioni di noninale JPY 500.000.000,00

{cingquecentomilioni wvirgola zero zero} cadauna, come risulta
da deliberazicne del Consiglio di Amministrazione
verpalizzata c¢on rogito notaio Domenico Damascelli in data
20 luglio 2009 n. 4157/2810C di rep., registratoc a Bologna 2
il giorne 21 luglioc 2009 n. 8783, debitamente iscritto;

2) prestito obbligazicnario non convertibile per un valore
massimo di Euro 500.000.C00,00 {cinquecerntomilioni virgola
zero zera} mediante emissione di qbbligazioni_ ammesse a




quotazione presso la Borsa del Lussemburgo, come risulta da
deliberazione del Consiglic di Amministrazione verbalizzata
con rogito notaio Domenico Damascelli in data 12 novembre
2009 n. 4855/3269 di rep., registratoc a Boleogna 2 11 giorne
17 novembre 2009 n. 13915, debitamente iscritto;

3] prestito cbbligazionario per un valore massimo di euro
Z200.000.000 fduecentomilioni), come risulta da deliberazione
del Consiglic di Amministrazione wverbalizzata con rogito
notaic Federico Tassinari 1in data 18 aprile 2012 n.
50136/31650 di rep., registrato a Imecla il giorno 18 aprile
2012 n. 1057, debitamente iscritto, in relazione al guale,
con atte a rogito del notalo Federico Tassinari in data 7
maggio 2012 n.50268/31726 di rep., debitamente registrato, &
stata data effettiva esecuzione per euro 102.500.000,00
{centoduemilionicinguecentomila virgola zero zero);

4} prestito obbligaziocnaric non convertibile per un valore
massime di euro 750.000.000,00 (settecentocinquantamilioni
virgola zero zero), mediante emissione di obbligazioni
‘ammesse a gquotazione presso la Borsa del Lussemburgo, come
risulta da deliberazione del Consiglio di Amministrazicne
verbalizzata con rogito notaio Federice Tassinari in data 17
dicembre 2012 n. 51601/32594 di rep., registratoc a Imola 1l
glorno 21 dicembre 2012 n. 3469, debitamente iscritto, in
relazione al quale, con atto di esecuzionse a rogito del
nectaio Domenico Damascelli in data 22 gennaio 2013 n.
12150/7811 di rep., debitamente registrato, & stata data
effettiva esecuzione per 700.000.000,00 {settecentomilioni
virgola zerc zerc);

5) prestitoc obbligazionaric, da weseguire in una o pid
tranche, sino a concorrenza dell’importe massime di  euro
50.000.000 {(cinguantamilioni} come risulita da deliberazione
del Consiglio di Amministrazione verbalizzata con rogito
notale Federico Tassinari 1in data 28 febbraio 2013 n.
51982/32862 di rep., registrato a Imola 1l giorne 5 marzo
2013 n. 608, in relazione al quale, con atto di esecuzicne a
rogite del notaio Federico Tassinarli in data 16 maggio 2013
n. 52469/33175 di rep., debitamente registrato, & stata data
effettiva esecuzicne per 100.000.00G, 00 (centomilioni
virgola zero zerc);

6) prestito obkligazionario non convertibile per un valore
massimo di euro 500.000.000,00 {cinquecentomilioni wirgola
zaro zero)], mediante emissione di obbligazioni ammesse a
quotazione, come risulta da deliberazione del Counsiglioc di
Amministrazione wverbalizzata con rogitoe notaio Domenico
Damascelli in data 15 maggic 2013 n. 12737/B144 d4di rep.,
registrato a Imecla 11 giorno 16 maggio 2013 n. 77896,
debitamente iscritto, in relazione al quale, con atto di
esecuzione a rogito del notaio Federico Tassinari in data 30
settembre 2013 n. 5315%/33635 di rep., debitamente
registrato, e} stata data effettiva esecuzione per




500.000.000,00 (cinguecentomilioni wvirgela zero zero);

7} prestito obbligazionaric non convertibile per un valore
massimo di eurc 500.000.000,00 (cinguecentomilioni virgola
zerc zerc), mediante emissione di obbligazioni ammesse a
quotazione, come risulta da deliberazione del Consiglio di
Amministrazione verbalizzata con rogito notaio Domenico
Damascelld in data 18 giugno 2014 n. 14817/9381 di rep.,
registrate a Bologna 1 il giorno 19 giugno 2014 n. 9739,
debitamente iscritto, in relazione al quale, c¢on atte di
esecuzione a rogito del notalo Federico Tassinari in data 30
giugno 2014 n. 54541/34556 di rep., debitamente registrato,
& stata data effettiva esecuzione per 500.000.000,00
{cinguecentomilioni wvirgola zerc zero);

-~ che al di fuori dei predettli prestiti obbligaziocnari non
esistono altre obbkligazicni emesse dalla stessa Sogietd e
non ancora rimborsate.

I} Presidente ringrazia il Collegio BSindacasle ed invita
quindi il Consiglic di Amministrazicne a wveoler deliberare in
merito a guanto sottoposto al suo esame.

2l termine dell’esposizione, dopo ampia discussione, il
Presidente dichiara aperta la votazione,

Il Consiglic di Amministrazione, mediante espresso consenso
da parte di ciascunc degli aventi diritto al wvote, quindi,

all’unanimita,

- preso atto dell'esposizione dell’Bmministratore Delegato:

in merito agli obiettivi finanziari persegquiti dalla Societa;

- preso atto di guanto riferito dall’Amministratore Delegato
in merito all’ipotizrato schema dell’emissione
obbligazionaria descritta in narrativa;

- valutata 17 opportunita di utilizzare i titeld
rappresentativi del Prestito Obbligazionaric e/o i proventi
rivenienti dall‘emissione del Prestito CObbligazionario in
discorso per rifinanziare anticipatamente mediante
riacquistc per cassa {c.d. tender offer), mediante scambio
con i titeli di nuova emissione {c.d. exchange offer) o
mediante unfofferta mista cassa/titoli - se del caso con
1"eventuale intervento di un intermediario {(c.d.
intermediate offer) ad oggl individuate in BNP Paribas - le
passivitad finanziarie rappresentate dalle ZExisting Notes
{dando prioritd nell’acguistce alle Notes 2019), cosi da
allungare la durata media dell’indebitamento finanziario del
Gruppo nonché, in wvia residuale, per  mantenere idonei
livelli di liquiditd cosi da fronteggiare esigenze operative
della Societa e del Gruppo;

- rilevato che sussiste la possibilitd di  emettere
obbligazioni negli ammontari proposti, ail sensi dell’art.
2412 del codice civile, anche gqualora 1 titeli non sianc
destinati alla quotazione su mercati regolamentati o sistemi
multilaterali di negoriazione ovvero non riservati a

investitori professionali soggetti & wvigilanza prudenziale;




e infine
- rimettendo allfAmministratore Delegato la wvalutazione del
piit  opportunc momento per dare esecuzione all’emissione
seconde le condizioni di mercator

delibera
1y di autorizzare 1’emissione, in una soluzicne, di wun
prestito obbligazionaric, senior unsecured non subordinato e
non convertibile, come meglic descritte in narrativa, sinc a
COoncorrenza dell’ importe massimo di FEurc 700.000.000
{settecentomilioni} in linea capitale, da realizzare entro
il 31 {trentunc)} dicembre 2017 {duemiladiciassette)
nell’ambitc dell’esistente EMIN Programme della Sccleta,
prevedendo che il Prestito Obbligazionario in discorso:
- formi oggetto di collocamento pPresso investitori
qualificati italiani e/o esteri {con eccezlone di quelll
USA), pertante, con esclusione di  qualsiasi modalitd e
destinatario che possanoc comportare assoggettamento
dell’emissione alle disposizioni normative in tema di
offerta di strumenti finanziari al pubblico indistinto;
- sia denominato in Euro;
- sia rappresentato da titoli aventi taglio minime almeno
pari ad Euro 100.000,00 {centomila virgola =zero zero),
emessi in forma dematerializzata e immessi in sistemi di
gestlione accentrata;
-~ pogsa essere quotato sul marcato regolamentate della Borsa
del Lussemburgoe e/¢ altri mercati regolamentati ovvero
sistemi multilaterall di negoziazione italiani o di altro
Paese dell’Unione FKuropsa;
-~ gia regoclato dalla legge inglese; fatta comungue ecceziocne
per le regole sul funzionamento delle assemblee degli
obbligazionisti e la nomina del rappresentante comune, che
saranno comungue soggette al diritto italianco;
-~ preveda un prezzo di emissicne da fissare alla pari, soctto
la pari o sopra la pari in base al rendimento complessivo
offerto agli investitori:
- preveda una cedola a tasso fisso non superiore all’l% {uno
percento} annue / a 70 bps annul sopra 11 tasso di
riferimento di periedo;
- preveda un termine di rimborsc di 10 (dieci) anni dalla

data di emissione;
- preveda la possibilitd di procedere alla riapertura

dell’emissione attraverso I emissione di ulteriori|

obbligazioni fungibili con le obbligazicni glid emesse e in
circolazione e con cui formeranno un’unica serie neil limiti
dell’ ammontare massimo sopra indicato;

2} di conferire apposito mandato allfAmministratore
Delegato, ovverc, in caso di assenza o limpedimente, al
‘Presidente del Consiglio di Amministrazione, a dare concreta
attuarzione e decidere in merito all’emissione del Prestito
Obbligazicnario di cui al punto 1) che precede, tenendo




conto dell’evcluzione delle condizioni di mercate, nonché a
definirne le caratteristiche specifiche, fissandone gli
importi e le condizioni giuridiche ed economiche entro i
limiti scpra indicati in prossimitd dell’emissione, con
facoltd di differire la effettiva emissione e sottoscrizione
del Prestitc Obbligazionario deliberatc tenendo conto del
contesto economico esistente al fine di non pregiudicare il
jbuon esito dellfoperaziocne;

3} di conferire apposito mandate al Presidente del Consiglio
di Amministrazicne, all’Amministratore Delegato e al
Direttore Centrale Amministrazione Finanza e Controlle, in
via tra loro disgiunta e con espressa facclta di subdelegare
e nominare procuratori specizli, a sobtoscrivere tutta la
documentazicne contrattuale e porre in essere tuttl gli
adempimenti necessari o anche solc opportuni per 1'effettiva
emissione del Prestito Obbligazionario indicate al puntoc 1)
che precede, tra cul la sottoscrizione dei c.d. final terms
che integrerannc 11 regelamento del prestito contenuto nel
Base Prospectus dell’EMIN Programme del 13 maggio 2016 e
oggetto di supplement in prossimitd dell’odierna adunanza e
gli accordi di emissicne e sottoscrizione {anche mediante
compensazione o scambio con titoli gid emessi e oggette di
riacquisto e/o rifinanziamento), conferendo appositi mandati
2 intermediari terzi che possano agire 4in linea con la
prassi nei ruoli tecnici a supportoc dell’cperazione ({(ad!

esemplo arranger, dealer, book-runner, lead manager, fiscal:

agent, paying agent), nonché aglli auditors, ai consulenti
legali ed aile agenzie di rating;

4) di conferire apposito mandato all’ Amministratore
belegato, ovvero, in casoc di assenza o impedimento, al

Presidente del Consiglio di Amministrazione, a dare concreta
attuazione e decidere in merito all’cperazione di liability
management ponendoc in essere tutte le attivitd necessarie
per addivenire all’estinzione anticipata parziale delle

passivita finanziarie rappresentate da prestiti
obbligazionari emessl in passato dalla Societd e non anceora
scaduti e precisamente - in ordine di priorita - i prestiti

rappregsentati dalle <.d. Existing Notes ovveroc 1 titoli
deneminati (i} “€500,000,000 4.5 per cent. Notes due 3
December 20197 [Codice ISIN: XS50471071133) ({sopra definite
come le Notes 2019) e (ii}) “€500,000,000 3.25 per cent.
Notes due 4 October 2021" (Codice ISIN: X30976307040) (sopra
definite come le Notes 2021} mediante riacquiste per cassa
{c.d. tender offer), oppure mediante scambic con i titoli di
nuova emissione rappresentativi del Prestito Obbligazionario
{c.d. exchange offer) oppure, ancora, mediante un’offerta
mista per cassa e nuovi titoli, se del <casc anche
avvalendosi dell?’ intervento di un intermediarioc {c.d.
intermediate cofferor} per effettuare, in capo ad una

medesima controparte di mercato, lo scambio delle Existing|




Notes oggetto di riacquisto e quelle del nuove Prestito

Obbligazionaric secondo i termini e le condizioni di cui in

narrativa e utilizzare - nell'ipotesi in cui 17importc
complessivo dei riacguisti fosse inferiore all’ ammontare
nominale del Prestito Obbligazionario di nuova emissicne - 1

proventi residui nen utilizzati nell’operazione di liability
management per il fipanziamento del capitale circolante del
Gruppe e per mantenere idonei livelli di liguidita cosi da
fronteggiare esigenze operative della Societa e del Gruppo;

5} di conferire apposito mandato al Presidente dal Consiglio
di Amministrazione, all’Amministratore Delegato e al
Direttore Centrale Amministrazione Finanza e Controllo, in
via tra loro disgiunta e con espressa facolta di subdelegare
e nominare procuratori speciali, a sotbascrivere tutte la
documentazione contrattuale e porre in essere tutti gli
adempimenti necessarl o anchg solo opportunt per il
perfezionamento ed il  buon  esito dell'operazione di
liability management di cui al punto 4) che precede tra cui,
‘a titolo egemplificativo e non esaustivo, (i} la
‘sottoscrizione con BNP Paribas o, nel caso in cul questa non
. fosse disponibile, altra banca di relazione della Societa di
un c.d. exchange settlement agreement per il caso in cul
1’Anmnistratore Delegato opti -per una c.d. intermediate
offeror nel cul contesto BNP Paribas medesima (o altra banca
di relazione) svolga il ruelo di offerente e assista la
Societa ai fini dellfexchange; (ii) la sottoscrizione del
c.d, dealer manager agreement con le banche che agiranno in
qualitad di dealer dell’offerta (in qualsiasi forma questa
venga lanciata}); {iii) il conferimento a Lucid o altra
societd specializzata del ruolo di «c¢.d. tender agent
dell’operazione in discorso; (iv] la predisposizione di un
c.d. tender offer memorandum o di un c.d. exchange offer
memorandum per il caso in cui si proceda, rispettivamente,
con un riacquiste per cassa (c.d. tender offer) delle
Existing Notes, ¢ con uno scambic delle Existing Notes con i
t£itoli di nuova emissione rappresentativi del Prestito
Obbligazionario {c.d. exchange offer); (v} il conferimento
di specifici mandati agli auditors, ai consulenti legali e
2d eventuali ulteriori controparti tecniche si rendessarc
ail’uopc utili o necessarie nel contesto dell’ gperazione di
liability management; {(vi) qualsiasi adempimento di natura
informativa preventiva e/o consuntiva relativa
all’operazione in oggetto:; =] (vii) lfestinzione e
cancellazione delle passivita finanziarie rappresentate
dalle Notes 2019 e dalle Notes 2021 oggetto di
riacquisto/scambic;

6) di autorizzare 1l'Amministratore Delegatc, ovVvero, in caso
di assenza o impedimento, il Presidente del Ceonsiglio di
Amministrazione, in considerazione del potere di differire

1a effettiva sottoscrizione del Prestito Obbligazionario di




cui alla presente delibera, a richiedere di sospendere
temporancamente 1fefficacia della presente deliberazione,
ove nel prossimi giorni non sussistessero le condizioni di
mercato per procedere allfoperazione in cggetto;

7Y di prevedere sin da ora - al fine di garantire il
perseguimento dell'obiettive di c¢ui sopra ed i1 rispetto
delle disposizioni normative che impongono al notaio,
verificato l'adempimentoc delle c<condizioni stabilite dalla
‘legge, di procedere alla iscrizione della presente
deliberazione consiliare presso il competente Registro delle
Imprese entro il termine massimo di trenta giorni
dall'adozione della deliberazione - che lo stesso notaio
verbalizzante, avuta notizia dell’eventuale richiesta di
sospensione, sia legittimato, e nello stesso tempo tenuto,
ad astenersi dal richiedere l'iscrizione della presente
deliberazione consiliare e sia altresl autorizzato a
provvedere at deposito della presente deliberazione
consiliare, unitamente al deposito della <copia della
richiesta di proroga, scltanto dopo che, fermo 11 potere del
Consiglio di Amministrazione di infervenire in ogni momento
¢con una propria autonoma deliberazione, anche modificativa
di tale deliberazione, i'Amministratore Delegato della
Societa, ovverc, 1in casc di assenza o Iimpedimento, il'
Presidente del Consiglio di Amministrazione, in forza dei
poteri attribuiti con la presente deliberazione consiliare,
ed agendo quale consigliere delegato al sensi del combinato
disposto degli artt. 2410 e 2381 del codice civile, abbia
dichiarato in atto notarile la propriaz intenzione di dare
corso  alla presente deliberazicne da effettuare comunhgue
entro il 31 ({trentuno) dicembre 2017 ({duemiladiciassette),
da valere quale atto formale di emissione del/i Prestito/i
Obbligazionario/i in  oggetto, il cui contenute  sia
determinabile per relationen rispette alla presente
deliberazione consiliare,.

Null'altro essendovi da deliberare e nessun intervenuto
chiiedendo la parola, il Presidente dichiara «c¢hiusa la
discussione su questo punto alle ore 14.25.

I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell’art. 55 d.lgs. 231 del 2007, dichiara:

- di essere a conoscenza che le infeormazioni e gii altri
dati forniti in occasione dell’istruttoriz e della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaic verbalizzante
ai fini degli adempimenti previsti dal citato decreto
legislativo;

- che tali informazioni e dati sono agglornati.

Le spese di gueste atte e quelle inerenti e conseguenti si
assumcno dalla Societéd.

La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della

documentazione allegata.
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Io notaio
dell'atto ho date lettura alla parte comparente che lo
approva € conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su tre fogll per undici pagine.

Sottoscritte alle ore 14.25.
F.ti Tomaso Tommasi Di Vignano - FEDERICO TASSINARI
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Efenco presenze
Consiglio di Amministrazione
della socletd “HERA S.p.A."

28 settembre 2016

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

COGNOME E NOME CARICA FII?AA
‘ - e S

TOMMAS! DI VIGNANO VV 4 /
TOMASO PRESIDENTE /\7/

BASILE GIOVANNI VICE PRESIDENTE / @ ¢
i B

VENIER STEFANO AMMINISTRATORE DELEGATO %

[LLY RICCARDO CONSIGLIERE I Llet é(,’%
I

BERNARDINI MARA CONSIGLIERE o 0/

| TANI BRUNC CONSIGLIERE
MANDRIOLI LUCA CONSIGLIERE
PILLON CESARE CONSIGLIERE
MANARA STEFANO CONSIGLIERE
GAGLIARD! GIORGIA CONSIGLIERE
MANFRE DI DANILO CONSIGLIERE
CLO’ FORTE CONSIGLIERE
PRIMORI TIZIANA CONSIGLIERE

GIUSTI MASSIMO CONSIGLIERE
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SANTI SERGIO

PRESIDENTE

GAJAN]I ANTONIO

SINDACO EFFETTIVO

GIROLOMINI MARIANNA
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