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GRUPPO 

P r o t o c o l l o d ' i n t e s a 

t ra UFFICIO SCOLASTICO REGIONALE PER L 'EMIL IA -ROMAGNA (USR ER) e GRUPPO MERA 

p e r la rea l i zzaz ione d i a t t i v i t à d i a l t e r n a n z a scuo la - l avo ro 

AA.SS. 2015 /2016 - 2017 /2018 

1. PREMESSA 

In at tuazione del Protocol lo d' Intesa t r ienna le 2015/2018 fra Gruppo Mera e USR ER, in vista delle 
f inal i tà di cui al l 'art. 2 del medes imo, sono p rog rammat i nell 'a.s. 2017/2018 n. 80 percorsi di 
al ternanza scuola- lavoro, di cui 47 con stage in azienda durante Io svolg imento del le att iv i tà 
d idat t iche e 33 durante il per ìodo estivo di sospensione del le medesime. 

I percorsi/ il cui ob ie t t i vo è l 'acquisizione e l 'arr icchimento del le conoscenze e competenze degli 
s tuden t i , anche ai f in i del la loro occupabi l i tà, t ram i te l 'alternanza tra moment i di app rend imen to in 
ambien te scolastico e m o m e n t i di app rend imen to in amb ien te lavorativo, sono r ivo l t i : 

agli Ist i tut i Tecnici dei Settor i Economico e Tecnologico ubicat i negli ambi t i provincial i ospi tant i 
sedi operat ive del Gruppo Mera in relazione agli indirizzi di studio r ichiamati al paragrafo 2; 

ai licei Classici, Scient i f ic i , del le Scienze Umane, e del le Scienze Umane opzione economico-
sociale, per gli ambi t i te r r i to r ia l i r ich iamat i al medes imo paragrafo. 

II d imens ionamento e f fe t t ivo del le att iv i tà sarà de te rm ina to sulla base dell 'esito della valutazione 
del le manifestazioni d ' interesse pervenute dal le Ist i tuzioni Scolastiche interessate, in r iscontro 
a l l ' inv i to pubbl ico proposto dal Gruppo Mera, d' intesa con l'USR ER. 

Tali at t iv i tà po t ranno essere integrate con la prosecuzione ed eventuale progressivo ampl iamento 
ad altre Ist i tuzioni Scolastiche in amb i to regionale dei percorsi di integrazione didatt ica curr icolare 
ed extracurr icolare "Hera ti insegno un mestiere ....a scuoia" (Allegato 1 - Scheda informat iva) sulla 
base di relazioni d i re t te fra Ist i tuzioni Scolastiche interessate e Gruppo Hera, secondo le modal i tà 
di cui all 'Allegato 1. 
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2. DIMENSIONAMENTO E TARGET DI RIFERIMENTO 

In relazione agli ambi t i provincial i in cui sono ubicate le sedi operat ive de l Gruppo ed agli 
indirizzi di s tud io /ar t ico laz ion i /opz ion i , r isul tano accoglibi l i per at t iv i tà di al ternanza scuola-
lavoro n. 47 s tudent i con stage in azienda durante le at t iv i tà d idat t iche e n. 33 student i con 
stage durante il per iodo estivo di sospensione delle medes ime, pe r un to ta le complessivo di n. 
80 s tudent i , in relazione alle t ipo log ie di ist i tuzioni scolastiche { ind i r izz i /a r t ico laz ion i /opz ion i ) di 

cui al p rospet to r ipor ta to a seguire. 

AMBITO 
PROVINCIALE 

Bologna 

ISTITUZIONI SCOLASTICHE (INDIRIZZI/ARTICOLAZIONI/OPZIONI) 

ISTITUTI TECNICI: 
SETTORE ECONOMICO 

Ammin is t raz ione Finanza e Marke t ing , Sistemi in fo rmat iv i aziendali 
SETTORE TECNOLOGICO 

Chimica e mater ia l i . Elettrotecnica ( Imola), In format ica 
LICEI: 
Classici, Scienti f ici , del le Scienze umane e del le Scienze umane opzione 
Economico-sociale 

Ferrara ISTITUTI TECNICI: 
SETTORE ECONOMICO 

Ammin is t raz ione Finanza e Marke t ing , Sistemi in fo rmat iv i aziendali 

Forlì-Cesena ISTITUTI TECNICI: 
SETTORE ECONOMICO 

Sistemi in format iv i aziendali 
SETTORE TECNOLOGICO 

Chimica e mater ia l i , Elettrotecnica, Energia 

Modena ISTITUTI TECNICI: 
SETTORE ECONOMICO 

Sistemi in format iv i aziendali 
SETTORE TECNOLOGICO 

Chimica e mater ia l i , Elettrotecnica, Telecomunicazioni • 

Ravenna ISTITUTI TECNICI: 
SETTORE ECONOMICO 

Ammin is t raz ione Finanza e Marke t ing , Sistemi in fo rmat iv i aziendali. 
SETTORE TECNOLOGICO 

Chimica e mater ia l i , Elettronica, Elettrotecnica 

Rimini ISTITUTI TECNICI: 
SETTORE ECONOMICO 

Sistemi in format iv i aziendali 
SETTORE TECNOLOGICO 

Chimica e mater ia l i . Elettronica, Elettrotecnica 

LICEI: 
Classici, Scientif ici e del le Scienze Umane opz ione Economico-sociale. 

Il det tagl io anali t ico dei percorsi indiv idual i at t ivabi l i per amb i to terr i tor ia le, per iodo di 
svolg imento, ambi to organizzativo di Hera, t ipo logia di indir izzo di studi, r isultato atteso in 
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ini di compi t i di realtà, conoscenze ed abi l i tà è r ipor ta to in al legato 1, par te in tegrante e 
sostanziale del presente Piano. L'allegato cost i tuisce in part icolare il r i fe r imento v incolante per 
la singole ist i tuzioni scolastiche nella manifestazione di interesse ad att ivare uno o più percorsi, 
sulla base della coerenza con l ' indir izzo di s tud i . 
Ciascun percorso att ivabi le è cont radd is t in to da un numero ident i f icat ivo a cui le Ist i tuzioni 
Scolastiche devono fare r i f e r imen to nella compi laz ione della manifestazione d' interesse ed è 
r i fer i to ad un singolo s tudente. 

3. CRITERI PROGETTUALI GENERALI DI RIFERIMENTO 

Si assumono i seguent i cr i ter i di r i f e r imento : 

- co-proget taz ione fra singole Ist i tuzioni scolastiche e Gruppo Hera di ob ie t t iv i , con tenut i , 
metod i e modal i tà realizzative, r ivolta a garant i re adeguat i livelli di efficienza nel l 'uso delle 
risorse e di efficacia de l l ' apprend imento ; 

adozione di un approccio d idat t ico per competenze, col legato ai reali processi di lavoro; 

- gratui tà degli appor t i professional i e d idat t ic i post i a disposizione dal Gruppo Hera. 

I percorsi di al ternanza si r ivo lgono a s tudent i de l la /e classe/i e 4^^, con priorità per quelli  
delle classi 4^ e si d is t inguono per gli s tandard di durata indicativa di seguito r ispet t ivamente 
ind icat i : 

' Perìodo di svolgimento Standard indicativi di durata j 

, Durante le at t iv i tà 
d idat t iche 

da 120 a 200 ore, da collocarsi o r ien ta t i vamente nel secondo 
quadr imest re del l 'anno scolastico, fa t te salve d i f ferent i esigenze 
didat t ico-organizzat ive del le Ist i tuzione Scolastiche interessate. . 

Durante la sospensione 
estiva delle at t iv i tà 
d idat t iche 

160 ore m in ime da ef fet tuarsi durante il per iodo di sospensione del le 
at t iv i tà d idat t iche, o r ien ta t i vamente nei mesi di g iugno-agosto. , 

I percorsi si avvarranno di m o m e n t i di app rend imen to svolti a scuola e m o m e n t i di 
app rend imen to realizzati presso la s t ru t tura accogl iente del Gruppo Hera. Al t e r m i n e delle 
at t iv i tà è previsto, in accordo con le relative Ist i tuzioni scolastiche, il rilascio da parte del Gruppo 
Hera di apposi ta attestazione del le competenze tecnico-professional i acquisi te, redatta in 
con formi tà ai requisi t i di t rasparenza europe i . 

4. MODALITÀ ATTUATIVE DEI PERCORSI DI ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO 

4.1. Individuazione delle Istituzioni scolastiche soggetti attuatori delle attività 

L' individuazione del le Ist i tuzioni Scolastiche avverrà t rami te invito a manifestare interesse 
p ropos to dal Gruppo Hera d' intesa con l'USR ER, a cui ciascuna Ist i tuzione Scolastica interessata 
pot rà r ispondere nel le modal i tà e tempis t iche in esso indicate. 

Le candidature del le Ist i tuzioni Scolastiche saranno graduate da una Commissione ist i tui ta dal 
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Gruppo Hera e integrata da uno o più rappresentant i designati dairuSR ER, sulla base dei cr i ter i 
general i di cui alla seguente tabel la, applicati agli e l emen t i in fo rmat iv i fo rn i t i nella 
manifestazione di interesse. 

Criteri generali di valutazione Punteggio max 

esperienze pregresse di interazione delle Ist i tuzioni Scolastiche 
p roponen t i con il te r r i to r io e le imprese, con part icolare r i f e r imen to 
al Gruppo Hera 

30 

modal i tà di realizzazione didat t ica e valutazione proposte dalle 
ist i tuzioni scolastiche, funz iona lmente alla proget tazione esecut iva 

20 

PUNTEGGIO MASSIMO ATTRIBUIBILE 50 

Si evidenzia che possono essere accolte dal Gruppo Hera esclusivamente le candidature da 
parte del le ist i tuzioni scolastiche che at test ino l 'avvenuta par tec ipazione degli s tudent i 
interessat i , an tecedentemente allo svolg imento dei percorsi d i al ternanza, ad attività di 
informazione/formazione riguardo agli obblighi dello studente ex art . 20 D. Lgs. 81/2008 e ad 
attività di Informazione/formazione in materia di sicurezza e salute sui luoghi di lavoro per una 
durata minima pari a 8 ore (4 ore di formazione generale e 4 ore di formazione rischio 
specifico basso), ai sensi degli art icol i 36 ( in formazione) e 37 (Formazione) del D.Lgs 81/D8, in 
con formi tà con le disposizioni del l 'Accordo Stato-Regioni llJlTjlOll per l 'adempimento degli 
obbl igh i fo rmat iv i prevenzional i del lavoratore soggetto a Rischio Basso, fo rnendo cert i f icazione 
adeguata. 

Le graduator ie saranno dist inte per amb i to provinciale, indirizzo di s tudi /ar t ico laz ioni /opzioni 
previst i e per iodo di svolg imento (durante le at t iv i tà d ida t t i che /duran te il per iodo estivo di 
sospensione del le medesime). 

L'esito del la procedura, la cui gest ione amminis t ra t iva è di competenza del Gruppo Hera, verrà 
not i f icata alle Ist i tuzioni Scolastiche a l l 'uopo indiv iduate dal G ruppo medesimo ent ro 30 giorni 
dal t e rm ine di scadenza della manifestazione di interesse, anche attraverso pubbl icazione su 
specifica pagina del sito esterno del Gruppo HERA - wv\ /w.^ruppohera. i t /a l ternanza - e 
contes tua lmente comunicata all'USR ER, che ne darà pubbl icazione sul propr io sito ist i tuzionale 
U'ww.istruzioneer.it. 

4.2 Progettazione esecutiva 

I percorsi att ivabi l i a seguito della procedura di cui al paragrafo precedente sono ogget to di co-
proget taz ione t ra le singole Ist i tuzioni Scolastiche ind iv iduate ed il G ruppo Hera, in relazione agli 
apprend iment i da conseguire, alla specifica calendarizzazione ed art icolazione orar ia, alle 
r icadute sul curr icolo e sulla valutazione. 

Vanno a tal f ine previst i m o m e n t i f inalizzati alla condivis ione di l inguaggi e metodo log ie di 
analisi e progettazione da parte dei t u t o r scolastici e aziendali f inalizzati in part icolare alla 
proget tazione congiunta ed eventual i momen t i di osservazione partecipata negli ambi t i 
organizzativi di inser imento degli s tudent i previsti dal Gruppo Hera. 
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4.3 Sottoscrizione delle convenzioni da parte dei soggetti attuatori delle attività di alternanza 
scuola-lavoro 

Sulla base della proget taz ione esecutiva condivisa le Ist i tuzioni Scolastiche ind iv iduate nelle 
modal i tà r ich iamate st ipuleranno con il Gruppo Hera, nel r ispetto della normat iva vigente, 
apposi te convenzioni a t tuat lve vol te a regolarne i rappor t i e responsabil i tà, in cui r isul teranno 
espl ic i tate le modal i tà di realizzazione del le medes ime ed ogni u l ter iore det tagl io ut i le alla 
compiu ta at tuazione delle proget tazioni fo rmat i ve personalizzate. 

Si r imanda, a t i to lo esempl i f icat ivo, alla modul ist ica allegata alla Guida operat iva del M iur 
trasmessa con nota prot .9750 del ^ 1 0 / 2 0 1 5 del la DG Ord inament i , pubbl icata sul sito deH'USR 

ER al Link h t tp : / / i s t ruz ioneer . i t /201 VlOA)9/att ivÌ ta-di-al ternanza-scuola- lavoro-guida-operat iva-
per- la-scuola/ . 

La t i to la r i tà del percorso è in capo al l ' Is t i tuzione Scolastica promot r ice . Il percorso fo rmat ivo 
del lo s tuden te è accompagnato da un t u t o r re ferente del l ' Is t i tuzione Scolastica e da un tu to r 
referente del Gruppo Hera. 

4.4 Realizzazione, documentazione e valutazione delle attività di alternanza scuola-lavoro 

Una vol ta sot toscr i t te le convenzioni , saranno avviate le at t iv i tà di al ternanza scuola-lavoro 
secondo il mon te ore e l 'art icolazione oraria def in i t i con il Gruppo Hera, nei per iod i con esso 
concordat i . 

Al t e r m i n e dei percorsi è previsto l 'accertamento del le competenze acquisite nel le modal i tà 
concordate fra scuola e Gruppo Hera ed il rilascio da parte del lo stesso di un'at testazione delle 
medes ime sulla base di un mode l lo - t ipo redat to dal Gruppo. I soggett i a t tuator i dei percorsi ne 
cureranno la documentaz ione, al f ine di favor i rne la valutazione a livello regionale, in vista di 
eventual i m ig l io rament i e model l izzazione degli stessi. 

5. IMPEGNI RECIPROCI DEL GRUPPO HERA E DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE QUALI SOGGETTI 
ATTUATORI DELLE ATTIVITÀ 

Il Gruppo Hera pone a disposizione le seguent i r isorse, nei te rmin i e nelle quant i tà def in i te 
annua lmen te dai propr i at t i di p rogrammaz ione: 

• suppor to alla co-proget taz ione di percorsi educat iv i comun i - per le propr ie aree di 

competenza - par tec ipando, in sede di p rogrammazione del l 'of fer ta fo rmat iva , alla 
def in iz ione dei propr i con t r ibu t i d idat t ic i , in t e rm in i di ob ie t t iv i , contenut i , modal i tà di loro 
ar t icolazione, mater ia l i di suppor to , durate e per iodi di svo lg imento; 

• contest i organizzativi e professional i a f in i di al ternanza, nel r ispetto del le normat ive 
appl icabi l i ; 

• suppor to a l l 'agg iornamento di contenut i dei curr icula scolastici, f o rnendo informazioni e 
valutazioni sul l 'evoluzione tecnologica, organizzativa, normat iva, economica, professionale 
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e del mercato del lavoro, attraverso messa a disposizione d i propr io personale esperto 
impegnato in att iv i tà produt t ive e di r icerca; 

• eventuale messa a disposizione di con t r ibu t i professional i ne l l 'ambi to di iniziat ive di 
agg io rnamento degli insegnant i , per I propr i domin i di competenza tecnica; 

• suppor to partenar ia le allo svi luppo di proget t i a carat tere innovat ivo ; 

• partecipazione, attraverso test imonianza di p ropr io personale qual i f icato, a m o m e n t i di 
o r i en tamen to professionale. 

Il Gruppo Hera si impegna a: 

• fo rn i re adeguato suppor to d idat t ico e di esercizio del ruolo al propr io personale qual i f icato 
impegnato in at t iv i tà di didatt ica e di tu to ragg io ; 

• partecipare prò quota, nel l imi te del budget di proget to , ai cost i d i ret t i di realizzazione del le 
at t iv i tà svolte presso le propr ie sedi; 

• t racciare le att iv i tà svolte ne l l 'ambi to aziendale da parte degli s tudent i benef ic iar i , a f in i di 
registrazione, moni toragg io ed attestazione t rasparente, nonché a suppor to della 
valutazione degli apprend iment i matu ra t i ; 

• assolvere alle obbl igazioni g iur id iche ed assicurative poste in capo dalla normat iva vigente 
al l ' impresa ospi tante i percorsi di a l ternanza; 

• valorizzare ne l l 'ambi to del le propr ie at t iv i tà di comunicaz ione ist i tuzionale gli esit i delle 
att iv i tà a con tenu to didat t ico-professionale. 

Le istituzioni scolastiche interessate ad at t ivare i percorsi di cui a l l 'ar t . 2 del Protocol lo d' intesa 
assumono i seguent i impegn i : 

• at t ivare la richiesta di col laborazione con r i fe r imento alle singole annualità scolastiche, sulla 
base e nei l imi t i del le risorse poste a disposizione dal Gruppo Hera nei propr i att i di 
p rogrammazione; 

• gestire le relazioni con il Gruppo Hera secondo modal i tà r ivo l te all 'uso eff ic iente ed efficace 
del le risorse m u t u a m e n t e impegnate ; 

• indiv iduare un referente unico per le relazioni di natura organizzativa con il Gruppo Hera; 

• indiv iduare gli insegnant i di r i fe r imento per lo svo lg imento del le att ività congiunte di 
p rogrammazione, erogazione e valutazione dei con t r ibu t i d ida t t i c i ; 

• valorizzare, a l l ' in terno del propr io piano di comunicazione, le at t iv i tà svolte con il Gruppo 
Hera, segnalando i pr incìpi di valore su cui si fonda il p ro toco l lo ; 

• cont r ibu i re in te rm in i professional i ed ist i tuzional i alte eventual i att ività di comunicazione 
del l 'esperienza didatt ica svolta dal Gruppo Hera ne l l 'ambi to del protocol lo; 

• valutare le at t iv i tà cong iun tamente realizzate, anche a f in i di ri progettazione in i t inere, sulla 
base degli esiti del le ver i f iche svolte. 
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Allegato 1. 
Scheda in format iva - Hera t i insegna un mestiere...a scuola - percorsi di integrazione didatt ica 

curr ico lare ed extracurr icolare (non inerente il presente invito). 

Allegato 2. 

Prospetto di dettaglio dei percorsi di alternanza scuola-lavoro con stage durante le attività didattiche e 
durante il periodo estivo di sospensione delle medesime attivabili presso il Gruppo Hera a.s. 2017/ZOlS. 
Allegato 3. 
Modulo di manifestazione d'interesse per attività di alternanza scuola-lavoro con il Gruppo Hera con stage 
durante le attività didattiche e/o con stage durante il periodo estivo di sospensione delle medesime. 

Bologna, novembre 2017 

Tomash Tonmiasi dtVignono 

Il P r ^ ^ e i A e ^ s è c u t i v o 
Par il Gruppo Hera 
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