Repertorio n. 46886 Raccolta n. 30078
ATTO DI ESECUZIONE
REPUBBLICA ITALTIANA
I1 giorno ventisette maggio duemilaventisei.
In Bologna, Viale Carlo Berti Pichat n. 2/4.
Davanti a me Domenico Damascelli, notaio iscritto al
Collegio notarile del Distretto di Bologna, con residenza in
Imola,
€ comparso
- IACONO Orazio, nato a Modica (RG) il giorno 23 dicembre
1967, domiciliato ove infra per la carica, il quale dichiara
di intervenire al presente atto nella sua veste di
Amministratore Delegato della societa "HERA S.p.A.", con
sede legale 1in Bologna (BO), Viale Carlo Berti Pichat n.
2/4, con capitale sociale di Euro 1.489.538.745,00
(unmiliardogquattrocentottantanovemilionicinquecentotrentottom
ilasettecentoquarantacinque virgola zero =zero), interamente
versato, iscritta ©presso il Registro delle Imprese di
Bologna con il numero di codice fiscale e partita I.V.A.
04245520376, partita I.V.A. di Gruppo 03819031208, R.E.A.
numero BO-363550 (nel seguito, anche "Hera" o la "Societa"),
in forza dei poteri ad esso attribuiti come meglio precisato
alla lett. a) delle premesse di cuil infra.
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale 1o notaio sono certo, mi richiede di
ricevere il presente atto con il quale
premesso che
a) con la deliberazione verbalizzata con atto a rogito del
notaio Federico Tassinari, notaio iscritto al Collegio
notarile del Distretto di Bologna in data 21 gennaio 2026
(repertorio n. 84352, raccolta n. 54777), registrato a Bologna
il 22 gennaio 2026, n. 2788, Serie 1T, che in copia autentica
si allega sub A), 11 Consiglio di Amministrazione della
predetta societa “HERA S.p.A.”, nel rispetto di quanto
previsto dagli artt. 2410 e 2412 del codice civile, ha
deliberato di approvare ed autorizzare 1’emissione di un
prestito obbligazionario, senior unsecured non subordinato e non
convertibile, sino a concorrenza dell’importo massimo di Euro
600.000.000,00 (seicentomilioni wvirgola =zero zero) in linea
capitale, da emettere nell’ambito del Programma EMTN della
Societa aggiornato in data 16 gennaio 2026, come
eventualmente oggetto di supplement, ed 1 cul principali
termini e condizioni sono indicati nella citata deliberazione
consiliare di emissione del 21 gennaio 2026;
b) con 1la citata deliberazione del 21 gennaio 2026, il
Consiglio di Amministrazione ha, tra 1’altro, conferito
apposito mandato al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all’Amministratore Delegato, 1in via tra
loro disgiunta, a decidere 1in merito e a dare concreta

attuazione all’emissione del prestito obbligazionario di cui
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al punto a) che precede entro 12 mesi dalla data di
delibera, tenendo conto dell’evoluzione delle condizioni di
mercato, nonché a definirne le caratteristiche specifiche
(ivi espressamente inclusa la forma di prestito
obbligazionario c.d. plain vanilla, di green bond (ICMA e/o
EuGB) o di blue bond a valere, a seconda dei casi, sul
“Green Financing Framework” o sull’“European Green Bond
Factsheet” della Societa del gennaio 2026, come
eventualmente modificati/aggiornati), fissandone gli importi
e le condizioni economiche entro i limiti ivi dindicati in
prossimita dell’emissione e quelle contrattuali in linea con
quanto previsto dalla documentazione del Programma EMTN, con
facolta di differire la effettiva emissione e sottoscrizione
del prestito obbligazionario deliberato dal Consiglio di
Amministrazione tenendo conto del contesto economico
esistente al fine di non pregiudicare il buon esito
dell’operazione nonché a decidere in merito all’uso dei
proventi dell’emissione;

c) come meglio specificato al punto 4) della citata
deliberazione di emissione, il Consiglio di Amministrazione
ha autorizzato il Presidente del Consiglio di
Amministrazione e 1’Amministratore Delegato, in wvia tra loro
disgiunta, in considerazione del ©potere di differire la
effettiva sottoscrizione del Prestito Obbligazionario, a
richiedere di sospendere temporaneamente 1’efficacia della
deliberazione in discorso, ove non sussistessero le
condizioni di mercato per ©procedere all’operazione 1in
oggetto;

d) con atto di proroga a rogito del notaio Federico Tassinari,
notaio iscritto al Collegio notarile del Distretto di
Bologna in data 21 gennaio 2026 (repertorio n. 84353,
raccolta n. 54778), registrato a Bologna il 22 gennaio 2026, n.
2789, Serie 1T, che in copia autentica si allega al presente
atto sub B), 1’Amministratore Delegato, in forza dei poteri ad
esso conferiti ai sensi della citata delibera di emissione del
Consiglio di Amministrazione ha, tra 1l’altro, deciso e richiesto
al notaio rogante di sospendere gli effetti di tale
deliberazione di emissione; pertanto, il notaio verbalizzante,
ricevuta tale richiesta di sospensione, e stato legittimato,
e nello stesso tempo tenuto, ad astenersi dal procedere alla
iscrizione della predetta deliberazione consiliare di
emissione presso 1l competente Registro delle Imprese entro
il termine massimo di trenta giorni dall'adozione della
stessa;

e) anche sulla Dbase delle informazioni, manifestazioni di
interesse e ordini raccolti dalle banche chiamate ad agire in
qualita di “joint Ilead manager”, risultano sussistere Ile
condizioni di mercato per procedere all’effettiva emissione
del prestito obbligazionario deliberato dal Consiglio di
Amministrazione della Societa in data 21 gennaio 2026 con




17atto a rogito del notaio Federico Tassinari piu volte
citato, per 1" importo di Euro 500.000.000,00
(cinquecentomilioni virgola zero zero) 1in linea capitale e
quindi dare concreta attuazione alla stessa;
f) 1 general Terms & Conditions che troveranno applicazione
al prestito obbligazionario in oggetto sono riportati nel
prospetto di base del Programma EMTN della Societa approvato
da parte della Central Bank of TIreland ai sensi del
Regolamento (UE) 2017/1129 (il c.d. Regolamento prospetti)
in data 16 gennaio 2026 e successivamente aggiornato
mediante un primo supplement approvato dalla medesima
Autorita in data 13 aprile 2026 ed un secondo supplement
approvato in data 22 maggio 2026;

DICHIARA
1) a me notaio di dare corso alla citata deliberazione
consiliare di emissione verbalizzata con atto a rogito del
notaio Federico Tassinari in data 21 gennaio 2026
(repertorio n. 84352, raccolta n. 54777) e pertanto di dare
concreta attuazione all’emissione del prestito
obbligazionario senior unsecured non subordinato e non
convertibile per 1’ importo di Euro 500.000.000, 00
(cinquecentomilioni virgola =zero =zero) in linea capitale (nel
seguito, anche il "“Prestito Obbligazionario”), da emettere
il 4 (quattro) giugno 2026 (duemilaventisei), ovvero alla
prima data utile successiva, nell’ambito del Programma EMTN
della Societa da ultimo aggiornato in data 16 gennaio 2026 e
oggetto di supplement in data 13 aprile 2026 e in data 22
maggio 2026, in un’unica serie e, senza pregiudizio per una
eventuale futura riapertura dell’emissione da sottoporre
alla preventiva autorizzazione del Consiglio di
Amministrazione, 1in un’unica tranche, avente, nel rispetto
della citata deliberazione consiliare di emissione del 21
gennaio 2026, 1 termini e le condizioni di cui in seguito e
la “forma” di “European green bond” / “EuGB”:
- denominato in Euro;
- rappresentato da titoli al portatore (c.d. “bearer form”
ali sensi del diritto inglese) aventi taglio minimo pari ad
Euro 100.000,00 (centomila virgola =zero zero), nella forma
di c.d. Global Notes e 1immessi 1n sistemi di gestione
accentrata presso Euroclear / Clearstream;
- emesso ad un prezzo di 99,607% (novantanove virgola
seicentosette per cento) del valore nominale;
- data di scadenza di 6 (sei) anni dalla data di emissione;
- modalita di rimborso: bullet a scadenza;
- opzioni put/call: (i) ipotesi di rimborso anticipato ad
opzione dalla Societa, e 1in particolare (a) 1’opzione di
rimborso anticipato esercitabile dalla Societa in qualsiasi
momento, 1in tutto o 1in parte, wutilizzando ai fini della
determinazione del c.d. “Optional Redemption Amount” di cui

alla Condition 6.3 (Redemption at the option of the Issuer




(Issuer Call)) dei Terms & Conditions contenuti nel
prospetto di base del 16 gennaio 2026 (oggetto di supplement
in data 13 aprile 2026 e in data 22 maggio 2026) e dei
relativi final terms, come tasso di riferimento il Bund "DBR
0% due Feb-32" codice ISIN DE0001102580 maggiorato di un
margine di 15 punti base (c.d. “Make-Whole Amount”), (b)
1l’opzione di rimborso anticipato alla pari esercitabile
dalla Societa, in tutto ma non in parte, ai sensi della
Condition 6.4 (Redemption following a Substantial Purchase
Event (Clean-Up Call)) del Terms & Conditions e dei relativi
final terms, nel caso 1in cui 1’ammontare in linea capitale
dei titoli rappresentativi del prestito obbligazionario in
circolazione sia pari o inferiore al 20% dell’ammontare in
linea capitale originariamente emesso (ovvero si sia
verificato un c.d. “Substantial Purchase Event”), (c)
1’opzione di rimborso anticipato alla pari esercitabile
dalla Societa, in tutto ma non in parte, ai sensi della
Condition 6.5 (Redemption at the option of the Issuer
(Issuer Maturity Par Call)) dei Terms & Conditions e dei
relativi final terms, a partire dal terzo mese precedente la
data di scadenza (c.d. “three-month par call”) e (ii)
ipotesi di rimborso anticipato alla pari ad opzione dei
portatori dei titoli interessati al rimborso al verificarsi
ali sensi della Condition 6.6 (Redemption at the option of
the Noteholders (Investor Put/Relevant Event Put)) deil Terms
& Conditions e dei relativi final terms, di un evento di
cambio di controllo, della perdita di una o piu concessioni
o alla wvendita di asset che determini wuna modifica del
merito di credito della Societa (c.d. “Relevant Event Put”);

- cedola / tasso d’interesse: cedola a tasso fisso pari al
3,5% (tre virgola <cinque per cento) lordo per anno, da
liquidarsi con periodicita annuale;

- non assistito, al momento dell’emissione, da garanzie
reali o personali;

- regolato dalla legge inglese, fatta comungque eccezione per
le regole sul funzionamento delle assemblee degli
obbligazionisti e 1la nomina del rappresentante comune, che
saranno comunque soggette al diritto italiano;

- quotato, sin dalla data di emissione, sul mercato
regolamentato della Borsa dell’Irlanda e, se del caso, anche
in un momento successivo, sul mercato regolamentato della
Borsa del Lussemburgo e/o sul mercato regolamentato di Borsa
Italiana S.p.A. e/o o sistemi multilaterali di negoziazione
italiani o di altro Paese dell’Unione Europea;

- collocato presso investitori qualificati italiani e/o
esteri (con eccezione di quelli USA se non 1in regime di
esenzione), con esclusione di qualsiasi modalita e
destinatario che possano comportare 1" obbligo di
pubblicazione del prospetto di offerta;

2) i proventi del Prestito Obbligazionario saranno




utilizzati come indicato nel prospetto di base del Programma
EMIN (come aggiornato dai citati supplement), nonché nel
“Green Financing Framework” e/o nello “European Green Bond
Factsheet” della Societa, entrambi del gennaio 2026 (come
eventualmente modificati/aggiornati) e nei relativi final
terms, per finanziare e/o rifinanziare nuovi o esistenti
progetti “green” eleggibili ai sensi dei menzionati “Green
Financing Framework” e/o “European Green Bond Factsheet”,
come eventualmente modificati/aggiornati;

3) i c.d. final terms contenuti nel prospetto di Base del
Programma EMTN saranno completati con le informazioni di cui
sopra e assieme ai general Terms & Conditions di cuil sopra
costituiranno il regolamento del Prestito Obbligazionario;

4) al Prestito Obbligazionario €& stato assegnato il
Codice ISIN XS3350935774 e il Common Code 3350935774 ed e
atteso che allo stesso sia assegnato un rating da parte di
una entity del gruppo Moody’s e/o Standard & Poor's;

5) di conferire procura al Direttore Centrale
Amministrazione Finanza e Controllo, dott. Massimo Vai, nato
a Milano (MI) il giorno 12 giugno 1970, alla dott.ssa Carla
Petraglia, nata a Bologna (BO) 1l giorno 22 marzo 1964 e al
dott. Roberto Rossetti, nato a Chiaravalle (AN) il giorno 19
gennaio 1980, ciascuno di essi domiciliato a tali fini
presso la sede della Societa, affinché ciascuno di essi, in
nome e per conto della Societa, disgiuntamente dall’altro e
con firma singola, con espressa autorizzazione ai sensi
degli artt. 1394 e 1395 del codice civile, possa
sottoscrivere tutta la documentazione contrattuale (e non) e
porre 1in essere tutti gli adempimenti necessari o anche solo
opportuni per il perfezionamento ed il buon esito
dell’emissione, collocamento e quotazione del Prestito
Obbligazionario, tra cui, a titolo esemplificativo e non
esaustivo (i) sottoscrivere il c.d. Subscription Agreement e
i c¢.d. final terms, nonché la documentazione ancillare; (ii)
porre 1in essere qualsiasi formalita o adempimento, anche di
natura informativa (preventiva e/o consuntiva) relativa
all’emissione, collocamento e quotazione sui mercati di cui
sopra del Prestito Obbligazionario; e (iid) compiere
qualsiasi ulteriore attivita e per il buon esito
dell’operazione 1in oggetto nel suo complesso, 1n ciascun
caso sub (i), (ii1) e (iii) in conformita a quanto previsto
dal presente atto di esecuzione assunto dal comparente e con
promessa fin d’ora di rato e wvalido di quanto 1 nominati
procuratori faranno o intenderanno fare 1in rappresentanza
della Societa in conformita alla presente.

In wvirtu di quanto precede, la parte comparente revoca
integralmente la richiesta di sospensione temporanea
dell’efficacia della deliberazione consiliare verbalizzata
con atto a rogito del notaio Federico Tassinari in data 21
gennaio 2026 (repertorio n. 84353, raccolta n. 54778), e




pertanto mi richiede di procedere alla iscrizione di tale
delibera consiliare di emissione unitamente al presente atto
di esecuzione presso i1l competente Registro delle Imprese.
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della
documentazione allegata.

Io notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che 1lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su due fogli per sei pagine.
Sottoscritto alle ore 9.15
F.ti Orazio Iacono - DOMENICO DAMASCELLI




cgaio 4 )al N, 459/ 1oot di Rep.,

Raccelta n. 54777

Repertoric n. 84352
VERBALE DI ADUNANZA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DI SCCIETA' PER AZIONI
REFPUBBLTICA ITALIANA

I1 giornoc wventuno gennaio duemilaventisei, essendo le ore

10.G0.
In Bologna, Viale Carle Berti Pichat n. 2/4.

Davanti a me Federico Tassinari, notaioc iscritte al Collegio

notarile del Distretto di Bologna, con residenza in Imols,
& comparso

~ FABBRI Cristian, nato a Forli (FC) il giorno 2B marzo

1870, domiciliato ove infra per la carica.

|Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui

certo, dichiarande di

identita personale ic notaio sono
del Consiglio di

agire nella gualitd di Presidente
Amministraziene della societd "HERA S.p.A." ceon sede legale
in Beologna (BO), Viale Carloc Berti Pichat n. 2/4, con

capitale soclale di Enro 1.489,538.745,00

(unmiliardoquattrocentottantanovemilionicinguecentotrentottom
ilasettecentoquarantacinque virgola zero zere), interamente
versato, iscritta presso il Registro delle
Bologna con il numero di codice £fiscale e partita I.V.A.
04245520376, partita I,.V.A., di Gruppc 03819031208, R.E.A.
numero BO-363550 (nel seguito, anche "Hera" o la "Societa"),
richiede di redigere il verbale di adunanza del Consiglio
limitatamente al punto

Imprese di

mi
di Amministrazione di detta Scciets,
1.1 all'ordine del giorno, essendo i restanti punti oggstto
di separata verbalizzazione.

L norma dell'art. 19 dello Statute soclale, assume la
Presidenza dell'adunanza essa parte comparente, la gquale,
avendolo autcrniomamente verificato, dichiara che:

- 1l'adunanza & stata regolarmente convocata nelle
statutarie in guesto lucgo & per guesto giorno ed ora;r

- sono presenti gli Amministratori risultanti dall’elenco

forme

presenze che si allega al presente atto sub A);
— per il Collegio Sindacale sono presenti 1 Sindaci

risultanti dall'elenco presenze sopra allegato;
P g
1'avv. Francesca Leoni, segretarioc del

— & altresi presente
Consiglio di Amministrazione;
- esso medesime comparente ha accertato 1'identitd e
legittimazione dei presenti;
- pertanto, l'adunanza ¢ validamente costituita ed atta a

deliberare sul seguentes
ORDINE DEL GIORNC

OMISSE IS
b Emissione di un prestito cbbligazionario non

convertibile a wvalere sul programma Euro-Medium Term Notes

EMTN. Delibere inerenti e conseguenti.

OMISSIS
111 Presidente, passando

alla trattazione del suddettoi
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argomento all'ordine del giorneo, rileva in premessa che, in
mancanza di diversa previsione @ statutaria, ai sensi
dell’art. 2410 del codice civile, Ia deliberazione di
emissione di wobbligazioni non convertibili rientra nelle
competenze del Consiglio di Amministrazione e deve risultare
da verbale redatto da notaio.

Passando al merito della proposta, 11 Presidente ceds la
parola all'Amministratore Delegato, ing. Ordzio Iacono, il
quale riferisce sulla proposta di autorizzare l'emissione di
un prestito obbligazionarie senior unsecured non subordinate
e non convertibile, sino a un massimo complessive di Eurc
600.000.000 ({seicentomilioni/00) in linea capitale, tasso
fisso e rimborsc hullet & scadenza, durata massima 10 anni
(nel seguito, anche 11 T"Prestito Obbligazionario"] da
collocare sul mercate internazicnale dei capltali presso
investitori gualificati anche esteri (ad eccezione di

investitori USA, se non in regime di esenzione), in regime
|di esenzione dall’'obkligo di pubblicazions del prospettsa di
offerta.

L' Amministratore Delegato segnala che la proposta & volta a
ottimizzare la compesizione dell'indshitamente finanziario
della Societd di media e lungz scadenza, allungarne la wvita
& mantenerz idonei livelli di liguidita per far fronte alle
esigenze operstive e finanziarie dell’interc Gruppo. Anche
in considerazione del fatto che il mercato primario potrebbe
essere caratterizzato da pilt o mene forte wvelatilita, si
ritiene opportuno essere pronti, ove ve me sia lTocecasione,
a cogliers eventuali finestre favoreveoli di mercato per una‘
nuova emissione ocbbligazionaria da effettuare a valere sul
Programma EMTN (meglioc noto nella terminocleogia anglosasscre
come FEure Medium Term Note Programme ovvero, in forma
abpbreviata, EMTN Programme) dellia Societa da Eurs
5.000.000.000 (cinguemiliardi), da ultime aggiornato in data
16 gennaic 2026, dando esecuzione alla relativa delibera del{
Consiglio di Amministrazicne del 17 dicembre 2025,

[Qualora ne ricorrano le condizioni, la predetta emissione
potrd essere, in alternativa alla forma tradizionale c.d.
“plzin vanills”, anche nella forma di (a) c.d. “green bond”,
ai sensi dei “Green Bond Principles” dell’International
Capital Market Associstion [ICMA) (come gid avvenute nel
2014, nel 2019, nel 2022 e nel 2025); (b) c.d. “blue bond"
ai sensi delle linee guida dell’ International Finance
Corporation (IFC}, in gciasecun caso sub (a) e (k] a valere
sul “Green Financing Framéwork” della Societa del gennaie
2026; o (e) <.d. “okbligazione verde eurocpea” o “EuGB” ai
sensi del Regolamento (UE) 2023/2631 del 22 novembre 2023,
come previsto nell’“European Green Bond Factsheet” di HERA
cdel gennalo 2026, documento programmstice pre—emissione che
dettaglia le caratteristiche degli EuGB che la BSocietd potra
emettere per finanziare © rifinanziare  esclusivamente




[pregettl allineati alla Tassonomia EUrope:a.

Sebbene la documentazione del Programma EMTN lo consenta,
non €&  previsto che il Prestito Obbligazienariec in
discussione siz un “gsustainability-linked bond” al sensi dei|
“Sustainsbility-linked Bond Principles” dell’ICMAR (come gia
avvenuto nel 2021 e nel 2023).

L'Amministratore Delegato proseguse rilevandoc che 1fammontare
complessivo dell’emissiaone in discorso fino ad Euro
€00.000.000 (seicentomilioni/00) rientra nel limite delle
emissioni che possono essere effettuate a wvalere sul
Frogramma EMTN della Societa; nonché risulta adegusto
rispetto ai limiti di legge di cui all’'art. 2412 del codice
civile, & prescindere dalla gquotazione dei titeli su mercati
regolamentati o su sistemi multilaterali di negeziazione.
Infatti, 411 doppio del capitale sociale, della riserva
legale e delle riserve disponibili & pari al 30 giugno 2025
ad Euro 4.865.033.360,50
{quattromiliardiottocentosessantacinguemilionitrentatremilatr

ecentosessanta virgola cinguanta)] e mnon si sono verificate
successive modifiche peggiorative delle wordi di patrimenio
nette, mentre il walere nominale delle obbligazieni nen
guotate in mercati regolamentati o© sistemi multilaterali di
negeziazione gid emesse e ancora in circolazione ammenta a
Euro 102.500.000 (centoduemilionicinguecentomila) . Non
gsistono obbligazioni emesse da altre societa e garantite |

dalla Societd medesima e non ancora rimborsate. |

Peraltro, i limiti all’emissione di cul al comma 1 dell'art.
2412 del codice civile non trovano applicazione
lallfemissione del Prestito Obbligaziconario di cul si propone
1’emissione in guanta & atteso che 1le obbligazioni
rappresentative delle stesse siano guetate su uno o pin
mercati regolamentati comunitsri tra guelle dellas Borsa
dell”Irlanda - Euronext Dublin, guello della Borsa del
Lussemburge e il Msrcato Telematico delle Cbbligazieni (MOT)
di Borsz Italiana S.p.A.

Cio precisato, la FPresidente del Collegio Sindacale, in
relszzione & quanto previsto dallfart., 2412 del codice
civile, dichiara e attesta, & nome dell’intero Collegie, che
i limiti allfemissione di obbligazioni di cui all’art. 2412,
comma 1, del <codice civile non trovano applicazione

all’'emissione oggetio della presente delibera come previsto
dallfart. 2412, comma 5, del ceodice ¢ivile essendo le
cbbligazioni rappresentative del Prestito OCbbligazionario
destinate a quotazione.

11 Presidente ringrazia il Collegio Sindacale ed 1invita
guindi il Consiglio di Amministrazione a voler deliberare in

merito a guanto sottoposto al suo esame.
Al termine dell’esposizione, dope ampia discussione, il
Presidente dichiara aperta la votazione.
Il Consiglio di Amministrazione, mediante sespresso consenso
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da parte di cilascunc degll avenci diritta al voto, guindi,

all’unanimita,

= preso z@tto dell’esposizione dell'Amministratore Delegato
in meritoc agli cbiettivi finanziarli perseguiti dalla
Societd e delle esigenze di Gruppor

P preso atto di gquanto riferite dall’Amministratore

Delegate in merite all’ipotizzato schema dell’emissione

cbbligazionaria descritta in narrativa, del fatto che

gquesta possa gqualificarsi come emissione c.d. plain
vanilla oppurs come emissione “green” / “blue”;

preso atto che 1'emissione sard effettuata a valere del

Programma EMTN da ultimo aggiornate in data 16 gennaio

2026 con l'approvazione del relativo prospetto di base

dalla Central Bank of Ireland ([prospetto di base che

contisne, tra l'altre, i terms and conditions & il form
dei final terms delle singole emissioni);

- rilevato che nen trovano applicazione i limiti
all'emissione di cul allfarc. 2412, comma 1, del codice
civile in guanto 1le obbligazionl rappresentative del
Prestito Obbligazicnaric sono destinate alla guotzzicne
su mercati regolamentati ai sensi del comma 5 del citato
articolo; e infine

= rimettendo al Presidente del Consiglio di
Amministrazione e all"Amministratore Delegato, in wvia
tra loro disgiunta, la wvalutazione del momento piu
opportunc per dare esecuzions &ll'emissione secondo le
condieioni di mercato e definirme in dettaglic il
relative schema e use dei proventi; I

delibera

1) di approvare ed autorizzare l'emissione di un prestito

obbligazionaric, senior unsecured non subordinate e non

convertibile, sino & concorrenza dell’imperto massimo di

Bure 600.000.000 (ssicentomilioni/00) in linea c¢apitals, da

emettere nell'ambito del Programma EMTN della Societd da

ultimo aggiornalto in data 16 gennaio 2028, coms

eventualmente oggette di supplement, prevedends che 11

Prestito Obbligazionario in discorso: |

= sia denominato in Euro;

s sia rappresentato da titoli al portatore (c.d. “bearer

form” ai sensi del diritte inglese) aventi taglico minimo

almene pari ad Eure 100.000,00 (centomila wvirgola zero

zero), mnella forma di c.d. Global Notes, e immessi in

sistemi di gestione a&accentrata pressc Euroclear [/

Clearstream;

preveda un prezzo di emissione da fissars alla pari,

gotto la pari o sopra la pari in base al rendimento

complessivo offerto agli investitori;

s preveda una data di scadenza non ecltre il decimo anno
dalla data di emissione;

L modalitd di rimborso: bullet a scadenza;




= opzloni put/call: preveda OpzZiOnl put & Opzioni call in
linea con la prassi di mercato per la tipelogia di
strumento & con gquanto previsto nella documentazione del
Programma  EMTN; ivi incluse, a titolo meramente
esemplificative e non esaustivo, opzioni c.d. “mske
whole call”, “elean up call” and “three-month par call”;
= preveda una cedola & tasso fissc non superiore alla
somma dell’IRS di periode rilevato alla data del pricing
e 150 kps 1'anno;
L nen sia assistito, al momente dell’emissions, da
geranzis reali o personali;
P =ia regolate dalla legge inglese, fatta comungue
eccezione per le regole sul  funzionamento delle
assemblee  degli obbligazionisti = la npomina del
rappresentante comune, che saranno comungue scoggette al

diritte italiano;
- sia guotato sul mercato regolamentato della Borsa

dell’Irlanda = se del caso, anche in momenti
differenti, su altri mercati regolamentati gquali guello
della Borsa del Lussemburge e/o di Bersa Italiana S.p.A.
o sistemi multilaterali di negozizzione iteliani o di
altro Paese dell'Unione Eurppea e il relativo prespetto
di quctazione sia pubblicato nei tempi e nei modi
previsti dalla leggs;

= formi cggette di cellocamento  presso investitori
gqualificsti italiani e/¢ esteri [(con eccezions di quellil
USA se non in regime di esenzione), con esclusicne di
gualsiasi modalita e destinatarie che possano comportare
I*chbblige di pubblicazione del prospstto di offerts;

= sbbia un rating attribuite da parte di Moody’'s e/o
Standard & Poor's e/o di altre agenzie da individuare
all'occcorrenza, ciascuna delle guali detiene una guota)
di mercato superiocre al 10%, ovyveroc non abbia alcunl
rating;

2) di conferire apposito mandato al Presidente del

Consiglio di Amministrazione & all'Amministratoere Delegato,

in wia tra loro disgiunta, a decidere in merito e a dare|

cpncreta attuazione all’emissione del Prestito
Opbligazicnario di cui &l punto 1) che precede entro 12
(dodici} mesi dalla data odierna, tenendo conto
delli’evoluzione delle condizioni di mercato, nonchgd &

definirne le cearatteristiche specifiche |(ivi espressamesnts
inclusa la forma di prestito obbligazionaric ¢.d. plain
vanilla, di green bond (ICMA e/oc EuGB) o di blue bond a
valere, a seconda dei casi, sul “Green Financing Framework”
o sullf“European Green Bond Factsheet” della Societda del
gennaio 2028, come eventualmente modificati/aggiornati,
fissandone gli importi e le condizioni economiche entro 1
limiti sepra indicati in prossimita dell’emissions e quelle

contrattuali in linsa con guanto previsto dalla

(e

It




[documentazlione del Programma EMTN da ultimo aggiornato (come
eventualmente oggette di  supplement), <con faceltad di
differire 1la effettiva eomissione e sottoscrizione del
Prestito Obbligazionario deliberato tensndo conto del
contesto economico esistente al fine di non pregiudicare il
buon esite dell’operazione neonché a decidere in merito
all’uso dei proventi dell’smissions;

3} di conferire sapposito mandate al Presidente del
Consiglio di Amministrazione, all'Amministratore Delegato e
al Direttore Centrale Amministrazione Finanze e Controllo,
in wia tra lorc disgiunta e con eapressa facolta di
subdelegare & nominare procuratori speciali, a sottoscrivere
tutta la documentazione contrattuale e non & porres in essere
tutti gli adempimenti necessari & anche sole opportuni per
1feffettiva emissicne ed 1l bueon esito dell’eoperazione di
emissione del Prestito Obbligazionarig indicate al punto 1)
che precedes, una wvolta che il Presidente del Censiglic di
Amministraziocne o 1l'Amministratore Delegato abbia assunte le
determinazioni relative =zll’effettiva emissione di cui al
punto 2) che precede, tra cui, a titelo esemplificativo e
non esaustivo: (i) la sottoscrizione (anche per il tramite
|di proeuratori speciali che non siano dirigenti o dipendenti
idella Sccietd] degli accordi di emissicne e sottoscrizicne
dei titeli; (ii) la sottoscrizione (anche per il tramite di
procuratori speciali che neon siano dirigenti o dipendenti
della Socletd) dei c.d. final terms che integreranno il
regolamento del prestiteo contenuteo nel prospetto di base del
Programma EMTN [(come eventualmente oggette di supplement)
(iii) i1 conferimente di appositi mandati a intermediari
terzi che possano agire in linea con la prassi nei ruoli
tecnici a supporte dell'operazicne di emissione (guali le
banche dezler, bock-runner e lIlsad manager), agli auditors,
ai ¢onsulenti legali & alle agenzie di rating, nonchs ai
consulenti che potranng, se del caso, essere chiamati a
rilasciare la c.d. “second party opinion” efo “pre-issuance
roview® efo analego comfort previsto dalla normativa
!applicabile ef/o dalla prassi in relazione all'’eventuzle
“green bond” (ICMA e/o EuGB) o “blue bond” ai sensi del
principi IFC; {iv) curare gqualsiasi adempimento, anche di
natura informativa, preventiva &/c consuntiva, relativa
all’operazione in eggetto;

4) di autorizzare il Presidente del Consiglio di
Amministrazione & 1'Amministratore Delegato, in wvia tra loro
disgiunta, in considerazione del potere di differire la
effettiva sottoscrizione del Prestito Obbligarzionaric di cui
alla presente delibera, a richiedere di sospendears
temporaneamente L’efficacia della presente deliberazione,
ove non sussistesserco le condizioni di mercatc per procedere
all’operazione in oggetto;

5) di prevedere sin da ora - al fine di garantirse il




persegulimentc dellTobiettiveo di cul sopra ed Il rispettc
delle dispesizioni normative che impengono al notaio,
varificato 1'adempimento delle condizioni stabilite dalla
legge; di pracedsre alla iscrizione della presente
deliberazione consiliare presso il competente Registro delle
Imprese  entro il termine massimo di trenta giorni
dall'adozione della deliberazione - che lo stessc notaio
verbalizzante, avuta notizia dell’eventuale richiesta di
scospensione, sia legittimato, e nelloc stesso tempe tenute,
ad astensrsi dal richiedere 1'iscrizione dslla pressnts
deliberazione consiliare = sia gltresi autorizzate a
provvedare al deposite presso il competente Registro delle|
Imprese dells presente deliberazione consiliare, wunitamente
al deposito della copia della richiesta di proroga, soltanto
dopo che, fermo il potere del Consiglic di Amministrazione
di intervenire 1in ogni momento con una propria autonoma
deliberaziene, anche modificativa di tale deliberazione, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione o
l1'Amministratore Delegato dellas Scocieta, in wvia tra lero
disgiunta, in forza dei poteri attribuiti cen la pressnte
deliberazione consiliare, ed agendo guale censigliere
delegato al sensi del combinato disposto degli artt. 2410 e
2381 del codice civile, abbia dichiarate in atto notarile la

propria intenzione di dare corso alla presente
da wvalere guale atto formale di emissione del

deliberazione,
Prestite Obbligazionario in oggetto, il cui contenuto sia
determinabile per relationsm rispetto alla presente

deliberazione consiliare,

11 Presidente dszll'adunanza dichiara di aver accertate nel

senso di cui sopra i risultati della votazione.

Null'altro essendovi da deliberare e nessun intervenuto

chisdende 1l& parela, il Presidente dichiara chiusa la

discussione su guesto punto alle ore 10.20.

Il comparente, sotto 1la sua personale responsabilita,

consapevole della rilevaenza penale del suo comportamento ai

sensi dell'art. 55 d.lgs. 231 del 2007, dichiara:

- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri

dsti forniti in occasione dell'istruttoria e della stipula

del presente atto saranno impiegati dal notalio verbalizzante

ai fini degli adempimentl previsti dal citate decreto

legislativo;

- che tali informezioni e dati sone aggiornati.

Le spese di queste atto e guelle inerenti e conseguenti si

assumone dalla Socleta.

La parte comparente mi dispensa

documentazione allegata. |
Io notaio

dell'atte ho dato lettura alla parte comparente che le

dal dare lettura dells

approva e conferma.

Scritto da persona di mia fiducia = completatoc da me notaioe
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su due fogli per otto pagine.
Sottoscritte alle ore 10.20.
F.ti Cristian Fabbri - FEDERICO TASSINARI
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Kliegato B )al N.463%/5.49 g Rep.

Raccolta n. 54778
ATTQO DI PROROGA
REPUBBLICA I TALIANRA

!Repertorio n. B4353

I1 giorno ventuno gennalo duemilaventisei.
In Bologna, Viale Carlo Berti Pichat n. 2/4.
notaio iscritto al Cellegie

Davanti a me Federico Tassinari,
con residenza in Imola

notarile del Distretto di Bologna,
€ COmparso

- IACONO Crazzio, nate a Modica (RG) i1 giorno 23 dicembre
.1967, demiciliatc ove infra per la carica, il guale dichiara
di intervenire al ©presente atte nella sua veste di
Amministratore Delegato della sccietd "HERA S.p.A.", con
{BC), Viale Carlo Berti Pichat n.

sede legals in Bologna
di Euro 1.489,.538.745,00

|12/4, con capitale sociale
(unmiliardoquattrocentettantanovemilionicinguecentotrentottom
virgola =zero zero), interamente

ilasettecentoquarantacingue
versato, iscritta presso il Registro delle Imprese di |
Bologna con il numero di codice fiscale 2 partita I.V.A,
04245520376, partita I.V.A. di Gruppe 03819031208, R.E.A.
numero BO-363550 (nel seguito, anche "Hera" o la "Societa"),
in forza dei poteri ad essc attribuiti dalla deliberazione

del Consiglio di Amministrazione wverbalizzata con atte a mio

rogito in data cdierna, numero di repertorioc precedente, in

corseo di registrazione, cui si fa riferimento.

Detta parte comparents, di cittadinanze italiana, della cui
identita personale 1o notaio sono certo, mi richiede di
ricevere il presente atto con il guale

premette

c¢he con la citata deliberazione wverbalizzata con rogito

a)
numero di |

notaio Federico Tassinari in data 21 gennaioc 2026,

repertoric precedente, 4l Consiglioc di Amministrazione di

Hera ha deliberato di approvare e autorizzare 1/amissicne di

un prestite obbligazionario, sanior unsecursd non

subordinato = non convertibile,
dell’importo massimo complessivo di Euro 600.000.000
(seicentomilioni/00) in linea capitale, tasso fissno g
rimborso bullet a scadenza, durata massima 10 anni  (nsl
il "Prestito Obbligazicnarie”), da emettere
EMIN della Societd da wultimo
eventualmente

sino a CONCOrrenza

seguiteo, anche
nell’ambito del Programma
in data 16 gennaic 2026, come

aggiornato
cellocare sul mercato

oggetto di supplement, da
internazionale dei capitali presso

investitori gualificati
USA; se non in

anche esteri (ad eccezicne di investitori
regime di esenzicne), con esclusione di gualsiasi modalita e
destinatario che possane comportare 1'obbligo di

pubklicazione del prospetto di offerta;

b) che con 1la citata deliberazione il Consiglie di

'Amministrazions ha:

bl) conferito apposito mandato al Presidente del Consiglio
in via tra

(di Amministrazione e all'Amministratere Delegato,

!’.iw'f’a 2
Studio Notarile
Tassinari & Damascelli

Reg.to a Bologna
il 22/01/2026
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loro disgiunta, & decidere in merito e 2 dare concreta
attuazions all’emissione del Prestito ©Obbligazionarioc entra
12 mesi dalla data odierna, tenendo conte dell’evoluzione
dellse condizioni di mercato, nonché a definirne le
carattaristiche specifiche (ivi espressamente inclusa la
forma di prestito obbligazionarie c.d. plain wvanilla, di
green bond (ICMA e/o FuGE) o di blue bond, 2 valere, &

seconda dei «casi, sul “Green Finanecing Framswork” ©
sull’ "European Green Bond Factsheet” della Societa del
gennaio 2026, come eventualmente modificati/aggiornaci,

fissandone gli importi e le condizieni economiche entro 1
1imiti indicati nella citata delibera testé adottata, in
prossimité dell’emissione e guelle contrattuali in linea con
guante previste dalla documentazione del Programma EMTN da
ultimo aggiornato lcome eventualmentes oggetto &3
supplement), con faceltd di differire la effettiva emissione
e sottoserizione del Prestite Obbligazionario deliberato
tenendo conta del contesto economico esistente al fine di
nen pregiudicare il buen esito dell’operazione nonché &
decidere in merito allfuse dei proventi dell’emissione;

b2) conferitc apposite mandate al Prasidente del Consiglio
di Amministrazions, allfAmministratore Delegato e al
Direttore Centrale Amninistrazione Finanza e Contrells, in
via tra loro disgiunta e con espressa facolta di subdelegare
e nominare procuratori speciali, a sottoscrivere tutta la
documentazicone eontrattumle e non e porre in essers tHiESd
gli adempimenti necessari o anche solo oppertuni per
i1'effetrtiva smiszione ed il buon esite dell'operazione di
emissicne del Prestito Obbligaziconarie, una wvolta che il
Presidente del Consiglio di Amministrazione s]
1'hmministratore Delegate abbiz assunte ls determinazieoni
ralative all’effettive emissiore di cui al punto bl) che
precede, tra cui, & titolo esemplificative & non esaustivo:
(i} la sottoscrizione (anche per il tramite di procuratori
speciali che non siano dirigenti o dipendentl dzlla Baocileta)
degli accordi di emissione e sottoscrizione dei titoliy (i1}
la sottoscrizione (anche per il tramite di procuratori
speciali che non sianc dirigenti o dipendenti della Sacieta)
dei e¢.d. Ffinal terms che integreranns il regolamento del
prestito contenuto nel prospetto di base del Pregramma EMTN
(come eventualmente oggettc di  supplement); (114} 1:1:
conferimento di appositi mandati a intermediari terzi che
possanc agire in linea con la prassi nei rupli tecnici a
supporto dell’operazione di emissione (guali le Dbanche
dealer, book-runner e lead manager), agli auditors, ai
consulenti legali e aile agenzie di rating, nonché al
consulenti che potranno, se del caseo, essere chiamati &
rilasciare la c.d. “second party opinion” efo “pre-issuance
review” e/o analogo comfort previsto dalla normativa
applicabile e/o dalla prassi in relazione all’eventuale




[“green bond® (ICMA efo EuGE) o ‘“blue bond” al sensi di
principi IFC; (iv) curare gualsiasi adempimento, anche di
natura informativa, preventiva e/o consuntiva, relativa
allfoperazione in cggetto;

¢) che, come meglic specificato all'art. 4) della citata
deliberazione, il Consiglic di Amministrazione ha
autorizzato il Presidente del CTonsiglio di Amministrazione e
1'Amministratore Delegato, in via tra lore disgiunta,
avvalendosi dei poteri ad esso attribuiti di differire la
effettiva sottoscrizione del Prestito Obbligazionario di cui
alla delibera in discerso, a richiederé di sospendere
temporaneamente l'efficacia della presente deliberazicne,
ove non sussistesssre le condizioni di merceto per procedere
all’operazione in oggetto;

d) che, come meglio specificato all'art. 5) della c¢itata
deliberazione, il Consiglio di Amministrazione ha previsto -
al fine di garantire il perseguimento dell'ecbiettivo di cui
sopra ed 11 rispette delle disposizioni normative che
impongono al notaio, verificato 1'adempimento dellse
condizioni stabilite dallza legage, di procedere alla
iscrizione della presente deliberazione consiliare presso il
competente Registro delle Imprese entro il termine massimo
di trents giocrni dall'adozieone della deliberazione - che lo
stesso notaio werbalizzante, avuta mnotizia dell’'eventuale
richiesta di sospensicne, sia legittimato, e nelle stesso
tempo tenuta, ad astenersi dal richiedere 1'iscrizione della
predettas deliberazione consiliars e sia altresi autorizzato
& provvedere al deposito presso 11 competente Registre delle
Imprese della predetta deliberazione consiliare, unitaments
al deposito della copia della richiesta di proroga, scoltanto
dopo che, fermo i1l potere del Consiglio di Amministrzzione
di dintervenire in ogni momento con una propria autonoma
deliberazions, anche modificativa di tale deslibesraziones, il
Presidente del Consiglio di Amministrazione 0
1'Aamministratore Delegato della Societd, in wia tra loro
disgiunta, in forzz dei poteri attribuiti con lz pradetts
delibsrzzions consiliare, ed agendo quale consigliere
delegato ai densi del combinato disposto degli artt. 2410 e
2381 del codice civile, abbia dichiarato in atto notarile la
propria intenzione di dare corso alla presente
deliberazione, da valere quale atto formale di emissione del
Prestito Obbligazionario in oggette, il cuil contenuto sia
determinabile per relaticnem rispetto alla predetta
deliberazione consiliare.

Tutte «cio premesso, con i1 presente atte la parte
comparente; mnella sua citata wveste; 1ntendendo scspendere
temporaneamente gli effetti della citata deliberazione del
Consiglioc di Amministrazione wverbalizzatsa con rogitec notaie
Federico Tassinari in data 21 gennaie 2026, numero di
repertorio precedente, secondeo quante sopra indicate,




richiede
a me notaioc di sospendere gli effetti della citata
deliberazione di emissione del Prestitro Obbligazionario di
cui al punto a) delle premesse e, nello stesso tempo,

autorizza
me notaio a provvedere al deposito presso 11 comperente
Registro delle Imprese della predetta deliberazione,
unitamente &1 depositc della copiaz del presente atto,
soltanto dopo che, fermo 11 potere del Censiglio di
Amministrazione di intervenire in ogni momente con una
propria autoncma deliberazione, anche modificativa di tale
deliberazione; 11 Presidente del Consiglio di
Amministrazione o 1'Amministratore Delegato della Societa,
in wia tra loro disgiunta, in forza deli poteri attribuiti
con la citata deliberazione consiliare, ed agende gquzale
consigliere dslegate ai sensi del combinate disposte degli
artt. 2410 e 2381 del codice civile, abbis dichiarate in
dtto notarile, entroc 12 mesi dalla data odierna, la propria
intenzione di dare corso alla predetia deliberazione, da
valere gquale atto formale di emissione del Prestito
Cbbligazionario in oggetto, i cui contenuto sia
determinabile per relationem rispetto zlla predetta
deliberazione consiliare,
11 comparente, sotte la =sua perscnale responsabilita,
consapavole dslla rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell’art. 55 d.lgs. 231 del 2007, dichiara:
l- di essere a conoscenza che le informazioni e gli aliri
dati forniti in occasicone dell’istruttoria & della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio rogante ai
fini degli adempimenti previsti dal citato decreto
legislativo;
- che tali informazioni e datl sono aggiornati.
Tutte le spese del presente atto si assumonc dalla Societa.

Io notaio

dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che lo
approva & conferma.
Secritto da persona di mia fiducia e completate da me notaio
su due fogli per cingue pagine.
Sottoscritto ells ore 10.25.
F.ti Orazio Iaconoc — FEDERICCO TASSINARI
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